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Ekonomickeé ocenenie prevencie pracovnych urazov na
urovni podniku

Uvod

Zlepsenie bezpecnosti a zdravia pri praci méze podnikom priniest
ekonomické vyhody. Urazy a choroby z povolania mézu rast do velkych
nakladov pre podnik. Osobitne pre malé podniky mézu pracovné Urazy
sposobit velké finan¢né dopady. Informécia a vnimanie buducich
Ucinkov rozhodnuti najméa vyjadrenych v penaznych podmienkach
pomdha zamestnavatelom v procese prijimania rozhodnuti. Pravdivé
hodnoty ekonomického ocenenia ovplyviuje vierohodnost tvorcov
rozhodnutf a politik. V zdujme maximalizacie efektivnosti v tomto ohlade
by ekonomické ocenovanie malo byt spolo¢nou aktivitou vietkych
hracov. Efektivnou cestou je vykonanie financnych alebo ekonomickych
odhadov a poskytnutie realistického prehladu celkovych nédkladov na
Urazy a na vyhody prevencie Urazov.

Prevencia trazov ma vacie vyhody ako iba redukciu skéd

Prevencia pracovnych Urazov, poskodeni a chordb z povolania neznizuje
len néklady, ale prispieva aj k zvySovaniu vykonnosti spolo¢nosti.
Bezpecnost a zdravie pri praci méze ovplyvriovat vykonnost spoloc¢nosti
mnohorakymi sposobmi, napr.:

zdravi pracovnici su produktivnejsi a dokdzu produkovat s vyssou
kvalitou;

pokles pracovnych Urazov a chordb z povolania vedie k zniZeniu
praceneschopnosti. Tieto vysledky sa prejavuju znizenim nékladov
a poklesom preruseni vyrobnych procesov;

pristroje a pracovné prostredie, ktoré su optimalizované pre
potreby vyrobného procesu a ktoré su dobre udrZiavané, vedu
k vyssej produktivite, k lepsej kvalite a k znizeniu zdravotnych a
bezpecnostnych rizik;

znizenie poskodeni a chorobnosti znamena mensie skody a nizsie
rizikd vzniku zavazkov.
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Patstupriovy pristup

Priprava odhadu nédkladov na Urazy alebo analyzy néakladov a vyhod
preventivnych aktivit by pre spolo¢nost nemala byt velmi zlozitd. Avsak
hodnotenie by malo byt dobre pripravené a vhodné pre dany ucel. Pre
dosiahnutie maximalnej efektivnosti ekonomického ocenenia treba
dosiahnut spolo¢nu aktivitu pracovnikov (alebo ich predstavitelov),
odbornikov BZP, finan¢nych expertov a tvorcov rozhodnuti. Odhad sa
moze vykonat podla nasledovnych piatich krokov. Tabulka 1 uvédza
prehlad premennych vztahujucich sa na pracovné Urazy na uUrovni
spoloc¢nosti.

Uvedomte si, 7e vysledky ekonomickej analyzy su znacne
ovplyvnené zakladnymi predpokladmi a rozsahom odhadu.
Faktory nédkladov a principy kalkuldcif treba prisposobit narodnej
praxi kazdej krajiny.

Priprava

interpretécia
vysledkov

vyber premennych

. a ukazovatelov
a doladenie

ocenenie a
kalkulacie

zistenie Udajov

1. krok: priprava

Stanovte
ucel ekonomického odhadu;
ciel projektu;
kto su hraci, aké maju zaujmy, aky maju vplyv;
aky druh vysledkov je potrebny;

kolko ¢asu méa byt strdveného na realizédciu ekonomického
odhadu.

Vyberte vhodnt metodu.
Naplanujte odhad a zapojte relevantné strany.

2. krok: vyber premennych a ukazovatelov

Vlyberte premenné:
ktoré vyjadruju ucel odhadu;

pre ktoré pravdepodobne budu k dispozicii Udaje (s prijatelnou
ndmahou na ich ziskanie a s primeranou presnostou);

. ktoré boli odsuhlasené akcionarmi.
3. krok: vyhladanie udajov pre vybrané premenné

Vyhladajte udaje:
. pouzite bezne dostupné Udaje zo zdznamov spoloc¢nosti a z
uctovnictva;

odhady z epidemiologickych $tudii, externych zdrojov udajov,
extrapolacie z Udajov spolo¢nosti;
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. ak je nevyhnutné: vytvorte nové Udaje.
Stanovte, ktord ¢ast ma vztah k drazom (napr. pracovna neschopnost) a

intervenciu v otazke.

Mnozstvo Ucinkov (poraneni, onemocneni a/alebo intervencii) odhadom

alebo metddami analyzy, ako su:

. informécie z jednotlivych pripadov;

. kalkulacie scenérov;

. analyza vplyvu (extrapoldcia z cielov intervencie).

4. krok:urobte kalkuldcie

Pridajte objemy penazi ku kvantifikovanym ukazovatefom a

premennym.

Viytvorte zrozumitelnu prezentaciu vysledkov, napr.:
. v tabulkovej forme (nédklady Urazov, analyza nékladov - vyhod);
. grafy alebo casové rady (monitorovacie aplikacie);

. porovnania s inymi spolo¢nostami (benchmarking).

pre bezpecnost

a ochranu zdravia pri praci

5 .krok: vyklad a ziemnenie

Prezentujte namietky k predlozenym vysledkom:

ohladne predpokladov, cielov, obmedzeni a odhadov, kvality
Udajov a pod,

pouzite analyzu citlivosti pre odhad Ucinkov predpokladov na
vysledky kalkuldcif.

Rozhodnite o dalsej ¢innosti.
Dva druhy predpokladov

V praxi sa ¢asto objavuju dva druhy predpokladov:

vyhodnotenie ndkladov jedného Urazu alebo vsetkych Urazov za
dany casovy Usek. Obycajne je to vyhodnotenie ex-post;
predpokladané ekonomické ucinky preventivnych aktivit alebo
prevencie Urazov (analyza nakladov -vyhod). Tento typ ocenovania
je vseobecne pouzivany pre odhad uskutoc¢nitelnosti investicie
alebo pre vyber z alternativ.

Tabulka 1. Prehlad premennych priamo siivisiacich s nakladmi na poranenia a onemocnenia na tirovni spolocnosti

Premennd

Popis

Ucinky Urazov ktoré nemozno priamo vyjadrit v peniazoch

0 ziskat periaznu hodnotu

Katastrofy, umrtia

pocet Umrti

Sucet nakladov diel¢ich aktivit, pokut a platieb

Absencie alebo pracovné neschopnosti

Objem strat pracovného ¢asu v dosledku absencif

Sucet ndkladov aktivit stvisiacich s riesenim Ucinkov
strat pracovnej doby, ako ndhrada vyroby a vyrobnych
strat. Nepriamym Ucinkom praceneschopnosti je
znizenie pruznosti alebo schopnosti vyrovnat sa s
nepredvidanymi situdciami

Prezamestnanost z dévodu slabého

pracovného prostredia alebo predcasnych

odchodov do dochodku a invalidity

Percento alebo pocet 0séb (neocakavane)
odidenych zo spolo¢nosti za urcitd dobu

Sucet nakladov na aktivity
vyvolané naklady na nahrady, pridavky na skolenie,
vyrobné straty, reklama, ndbor pracovny

Predcasny dochodok a invalidita

Percento alebo pocet 0s6b za urcitd dobu

Sucet ndkladov na aktivity vyvolané invaliditou alebo
pred¢asnym odchodom do déchodku, pokut, thrad
obetiam

Ucinky Urazov, poraneni a onemocnenti, ktoré st schopné vyjadrenia v penaznych hodnotach

Nie lekarska rehabilitacia

Peniaze vydané zamestnéavateflom na zmiernenie
fakturacie ndvratov do préace (poradenstvo,
z4cvik, prisposobenie pracoviska)

Faktury

Administrativa nepritomnosti v praci

z dévodu praceneschopnosti, zranent, atd.

(riadiace) ¢innosti, ktoré musf vykonat
zamestnavatel pri praceneschopnosti

Celkové mzdy za straveny cas

Poskodené zariadenie

Skody alebo néklady na opravu strojov,
prevadzok, materidlov alebo vyrobkov stvisiacich
s pracovnymi Urazmi

Néklady na néhrady

Iné, nie so zdravim suvisiace
néklady (napr. vysetrovanie, ¢as
riadenia, externé naklady)

Cas a peniaze vynaloZené na vysetrenie
Urazu, ohodnotenie pracoviska (vychadzajlcich
70 zjavnych Urazov alebo ochoreni)

Celkové mzdy za straveny cas

Ucinky premennych casti poistovacich
prémii, poistné prémie vysoko
rizikovych Urazov

Zmeny v prémiach v dosledku
vplyvu chordb z povolania

Faktury

Zavazky, naklady pravnych sluzieb, pokuty

Faktury, naroky, néklady na nadhrady; pokuty,
pendle

Mimoriadne mzdy, rizikové priplatky
(ak ma spolo¢nost moznost vyberu

Mimoriadne vydavky z titulu vyssich miezd za
nebezpecnu alebo neprijemnu pracu

Dodatkové mzdy

Straty vyrobného casu, ,
nedodanych sluzieb

Strata vyrobného ¢asu ako dosledok
udalosti vysledkom ktorej bol tUraz (napr.

Celkova hodnota vyroby

¢as potrebny na vymenu stroja alebo vyrobny proces
bol zastaveny na ¢as potrebny k vysetreniu pripadu)

Alternativne naklady

Strata objedndvok alebo moznosti ich ziskania, konkurencie

schopnosti na $pecifickych trhoch

Odhadované hodnota vyroby predstavujlca
stratu prijmov spolo¢nosti

Strata ndvratnosti investicie

Nerealizovany zisk z dévodu nakladov vyvolanych
nehodou, napr. vydavky spojené s nehodou a neinvestované

Uroky z objemu vydavkov investovanych-
x rokov pri sadzbach urokuy %

do zisk prindsajucej aktivity- (ako je vyroba, akciovy

trh alebo Uspora) vytvdrajuca Uroky
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Sucet nakladov na pracovné irazy

Tabulka 2 ponuka navod na odhad spotreby spolo¢nosti na bezpecnost
a zdravie pri praci. Tabulka poskytuje prehlad o najbeznejsich faktoroch
nékladov. Uvedomte si, ze nakladové faktory su skor vseobecné. Pre

Tabulka 2. Ro¢né naklady stivisiace s bezpecnostou a zdravim pri praci

. riadenie bezpecnosti a zdravia

niektoré $pecifické situdcie nemusia byt niektoré faktory podstatné alebo
mozu byt pridané niektoré iné. Pre suhrn za rok treba spocitat vsetky
naklady suvisiace s pracovnymi Urazmi v jednom roku. Tabulka 2 sa méze
pouzit aj na sucet ndkladov na jednotlivy Uraz, avsak potom scitajte len
tie naklady, ktoré stvisia s tymto Specifickym trazom.

spotreba dnf priemerné ndklady za der obnos

Mimoriadny pracovny ¢as (stretnutia, koordinacia)

— priamo zamestnanci

— vedenie, odbornici

Externé sluzby BZP

Ochranné zariadenia

Néhradné vyrobky

Aktivity v spolo¢nosti (predvadzanie) (+)
CELKOVE (naklady vedenia BZP)

Dotacie a kompenzacie (-/-)

NET (néklady riadenia bezpecnosti a zdravia)

1. néklady stvisiace s bezpe¢nostou a zdravim

Nepritomnost suvisiaca s pracou (pracovné dni)

spotreba dnf priemerné naklady za der

Nadmerna fluktuacia oséb v désledku slabych podmienok prace

Mimoriadne administrativne vydavky

Néklady na pravne sluzby, pokuty, odskodnenia

Poskodené zariadenia a materidl

VysSetrovania

Ucinky poistnych prémif (+)
CELKOVE (s BZP suvisiace naklady)

Kompenzécie z poistenia

NET (s BZP suvisiace naklady) (~/-)

1. Dosledky Urazov na vykony spolo¢nosti

spotreba dni priemerné néklady za der obnos

Ucinky na vyrobu z dévodu BZP

— straty na vyrobe (zniZenie objemu vyroby)

— strata objednévok

Ucinky na kvalitu priamo stvisiace s BZP

— opakovanie vyroby, opravy, zmatky

— zéaruky

Prevadzkové ucinky

— viac prace (napr. z dévodu bezpecnostnych postupov)

Nehmotné ucinky (povest spolo¢nosti)

— pritazlivost na potencionélnych spotrebitelov

— postavenie na trhu prace, pritazlivost pre novych pracovnikov

— inova¢nd kapacita firmy

CELKOVE (ucinky na vykon spolo¢nosti)

Analyza nakladov - vyhod

Nastroj pre vykonanie analyzy nakladov - vyhod sa sklada z troch castf
(Tabufka 3):

1.€ast: prehlad nakladov suvisiacich s investiciou do zasahu. Pri kazdom
faktore mozno kontrolovat relevantnost k danej situécii. Ak je relevantnost
dand, mozno urobit odhad nédkladov. Tabulku 1 mozno pouzit ako radu
pre spdsob vypoctu alebo odhadu nakladov.

2.¢ast: prehlad potencialnych vyhod, sihrn ro¢nych vyhod alebo Uspor.
Tu treba s¢itat iba vyhody v priamej stvislosti s investovanim. V tejto

kazdoro¢nej sumarizacii sa uvadzaju tiez rocne sa opakujice mimoriadne
naklady (napr. na udrzbu).

3.¢ast: tabulka cash flow, sthrn vydavkov a prijmov za isty pocet rokov.

V sulade so zvyklostami maju vsetky vydavky minusové a Uspory a
doplnkové prijmy zasa plusové znamienka. Vietky investicie su tie, ktoré
sa predpokladaju a maju uskuto¢nit do konca nultého roku.

Tabulkovy vypoctovy program (ako je Microsoft Excel alebo Lotus 123)
ponuka rozsiahle moznosti pre velmi rychly vypocet vietkych druhov
finan¢nych ukazovatelov. Nakolko vypocet diskontovanych ukazovatelov
vyzaduje velké aritmetické Ukony, tabulkovy vypoctovy program je pre
splnenie tejto Ulohy mimoriadne vhodny.
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—) Tabulka 3 — 1.¢ast: Sucet investicii alebo vychodiskovych vydavkov

Sria poznamky Polozky naklac

pre bezpec¢nost a ochranu zdravia pri

Relevantnost (y/n)

praci

Odhad nékladov (EUR) Popis,

Planovanie Néklady na konzultacie
Engineering

Interné aktivity

Investicie Stavby, domy, zéklady (stavieb)
Pozemky

Stroje

Skusobné zariadenia
Dopravné zariadenia
Prostriedky, pracovny priestor
Pracovné miesta

Zariadenia
Doprava

Demontéaz

Osobné Néklady na prepustanie
Nabor

Skolenie

Predbezné
néklady

Strata kvality

Pridavky na mzde (nadcasy)
Materidl

Doplnkové Ukony
Organizacné aktivity
Viyrobné straty, prestoje

Prijem Predaj redundantného vyrobného zariadenia

Uplny

Tabulka 3 — 2.¢ast’ Sucet rocnych nakladov, tspor nakladov a doplnkovy prijem

nakladov

Kategoria poznamky

Relevantnost (y/n)

dhad nakladov (EUR)

Produktivita

Pocet vyrobkov

Znizenie prestojov vo vyrobe
Znizenie celkovych strét
Znizenie skladovych zasob
Iné, treba $pecifikovat

Osobné naklady Sluzby BZP

Uspory znizenim poctu pracovnikov

Casovo obmedzené osobné néhrady

Néklady na fluktudciu a nébor

Znizenie mimoriadnych vydavkov

Znizenie nékladov suvisiacich s praceneschopnostou
Ucinky prémif

Iné, treba $pecifikovatv

Udrzba Zmeny nakladov

Majetku, prostriedkov ~ Zmeny v ndkladoch z uzivania majetku
a pouzivaného Vykurovanie vzduchotechnika
materidlu Osvetlenie

Zmeny v pouzivani materialu

Energia, stlaceny vzduch

Néklady na odpad a na nakladanie s nim

Kvalita Zmeny v objeme prerdbok
Vyrobné straty
Zmeny cien v dosledku problémov s kvalitou

Spolu

Tabulka 3 — 3.¢ast’ tabulka cash flow

Planovanie
Investicie
Demontaz
Osobné
Predbezné naklady
Prilezitostny prijem

rok

Produktivita

Osobné

Udrzba

Pouzitie majetku, prostriedkov a materidlu
Néklady na kvalitu

Spolu

Kumulativny cash flow

Dalsie disponibilné informacie z agentury

Spréva “Kategorizacia socio-ekonomickych ndkladov na pracovné Urazy”
je dostupna v anglictine ‘Inventory of socioeconomic costs of work
accidents’' na webovskej stranke agentury http://agency.BZPa.eu.int/
publications/reports/, z ktorej ju mozno stiahnut zdarma.

Viac informécif je k dispozicii v tabulle udajov Agentury ‘Inventory of
socioeconomic costs of work accidents’ Tabulka Udajov je pristupna
vo Vietkych jazykoch EU na http://agency.BZPa.eu.int/publications/
factsheets/.

Casopis ‘Health and safety at work — A question of costs and benefits?’
(Issue 1) /Zdravie a bezpecnost pri praci — otazka nakladov a vyhod?,

1.Cislo/ uvadza rozne ¢lanky odbornikov na danu tému. Casopis je
dostupny na http://agency.BZPa.eu.int/publications/magazine/. Sprava
‘Economic impact of occupational safety and health in the Member
States of the European Union'/Ekonomicky dopad bezpec¢nosti a zdravia
pri praci v ¢lenskych $tdtoch Eurdpskej unie/ poukazuje prehladnym
spésobom na suvislosti ekonomickych faktorov s formulovanim
bezpecnosti a zdravia pri praci v ¢lenskych krajindch. Sprava je dostupna
na http://agency.BZPa.eu.int/publications/reports/.

Adresar dalsich informdcii o prevencii Urazov mozno najst na webovskej
stranke Agentlry http://europe.BZPa.eu.int/good_practice/risks/
accident_prevention/.

Tabulka je dostupnd vo vsetkych jazykoch EU na http://agency.BZPa.
eu.int/publications/factsheets/.
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