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/ Narodny inSpektorat prace vydava ,Pravidla dobrej praxe bezpecnosti a ochrany \

zdravia pri praci“ ako schvaleny navod vyjadrujuci odborny nazor organov inSpekcie
prace, v zmysle zakona €. 95/2000 Z.z. v zneni neskorSich predpisov. Systém dava
navod ako:
- dosiahnut rie$enia, ktoré spifiaju poziadavky zékona a dal$ich pravnych predpisov
- zaistit bezpe&nost a ochranu zdravia pri praci a tym predchadzat’ rizikam
ohrozenia Zivota, zdravia, majetku a Zivotného prostredia
- vytvarat priaznivé pracovné podmienky s ohladom na v3etky aspekty suvisiace
S pracou.
Vydavané zasady dobrej praxe bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci prechadzaju
pripomienkovacim konanim aj s dalSimi zainteresovanymi subjektami a su jednym zo
spbsobov rieSenia na zabezpecenie pozadovanej urovne bezpecnosti a ochrany zdravia

\pripréci. /

4 O

Tento systém bol vydany v ramci twiningového projektu ¢.SR 99/IB/SO/01 v spolupraci
so Svédskym partnerom. Garantom bol odbor PHARE Ministerstva prace, socialnych veci
arodiny SR. Systém je urCeny pre podniky na systematické rieSenie bezpecnosti
aochrany zdravia pri praci vzmysle zakona ¢&. 330/1996 Z.z o BOZP. Vychadza

v nadvaznosti na prirucku Medzinarodnej organizacie prace ICO OSH 2001 pre systémy
riadenia BOZP av nadvaznosti na zasady Ramcovej smernice Eurdpskej unie C.
89/391/EEC.

/This guideline was prepared within the SR 99/IB/SO/01 in cooperation with Sweden\
under auspices of Phare Department of the Ministry of Labour, Social Affairs and Family
of the Slovak Republic.

The guideline is aimed for companies for systematic management of safety and health
protection at work under Act 330/1996 Coll. on Safety and Health Protection at Work. It is
based on the ILO Guideline OSH 2001 for management systems of safety and health
protection at work and referring to principles of the EU framework directive 89/391/EEC.
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UVOD:

Zvysovanie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci ma dolezity hospodarsky
vyznam, pretoze rieSenie otazok suvisiacich s bezpeCnostou a ochranou zdravia, s
vytvaranim priaznivych pracovnych podmienok a pracovnych vzt'ahov prinasa optimalizaciu
pracovného procesu a pozitivny ekonomicky efekt. PrindSa znizenie strat, vyssSiu
produktivitu, efektivnost’ a kvalitu priace — znamend lepSiu prosperitu podniku a tym aj
celej spoloc¢nosti.

Starostlivost’ o bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci ma aj dolezity humanny
aspekt, ktory prezentuje kultirnu a spoloc¢ensku uroven podniku a Statu.

Politickym a hospodarskym vyvojom, vyvojom pracovnych vzt'ahov a pracovnych
podmienok sa meni vo svete aj pristup k presadzovaniu bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci. Nova politika BOZP vychédza z poznania, Ze pracovné urazy, choroby z povolania a
nevhodné pracovné podmienky su v podstatnej miere dosledkom nespravnej organizacie
prace.

Na zabezpecenie trvalej prosperity podniku je dolezité, aby bol zavedeny riadiaci
mechanizmus, ktory zabezpec¢i spravne fungovanie podnikatel'ského subjektu. VSeobecne
plati zasada, ze len 15 % problémov je vhodné ponechat’ na rieSenie zamestnancom a 85 %
by malo byt zabezpefenych systémom riadenia. Tak ako v ostatnych oblastiach riadenia
podniku, aj v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci je potrebné zaviest' Ucinny
systém riadenia.

LUDSKYCH
ZDROJOV




Obr.1: Systém riadenia BOZP musi byt v stilade s riadenim v oblasti vyrobnych
a finan¢nych procesov, l'udskych zdrojov, marketingu, v oblasti kvality a environmentu.
Teda s celkovou koncepciou riadenia organizacie.

Pre systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
(BOZP) boli vo svete spracované viaceré normy a prirucky.
Vicsina z nich vychadza zo vSeobecného modelu riadenia
Dr. Edwardsa Deminga a principu neustaleho zlepSovania. Ur¢itym

UROB

vzorom boli aj normalizované systémy riadenia kvality rady ISO
9000 a riadenia environmentu podl'a radu ISO 14 000.

V nasich podmienkach sa pre systém riadenia BOZP
rozsirila koncom 90-tych rokov najmai britska norma BS 8800 a
Standard asocidcie certifikanych institucii OHSAS 18 000.
Snaha o vytvorenie jednotného modelu systému riadenia BOZP v ramci Medzindrodnej
normaliza¢nej organizacie (ISO) stroskotala a integracné aktivity prebrala Medzinarodna
organizacia prace (MOP). Vysledkom je medzinarodna Smernica MOP pre systém riadenia
BOZP, ktora bola vydana v maji 2001. Smernica vychadza z podobnych principov, ako iné
zname systémy, je zalozena na podobnych krokoch a prvkoch, zdoraziuje vSak viac ticast’
zamestnancov na riadeni BOZP a presadzuje dobrovolny pristup pri zavadzani systému
riadenia BOZP.

Obr.2: Demingov model riadenia

Smernica MOP o
pre systém riadenia BOZP »
Systém
Nérodna smernica L
pre systém riadenia BOZP riadenia BOZP
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Obr.3: Vplyv medzinarodného rdmca na systém riadenia BOZP v podniku

Medzinarodna organizacia prace vyzyva Clenské Staty, aby na zdaklade tejto
medzindrodnej Smernice vypracovali celoStditnu (ndrodn) smernicu pre systém riadenia
BOZP, zohl'adiiujucu narodnu legislativu a tradicie. Narodna smernica ma tvorit’ zaklad na
vypracovanie ,,odvetvovych® smernic pre systém riadenia BOZP v skupinach podnikov
podla druhu a stupiia ohrozenia, podla velkosti podnikov, infrastruktury, odvetvia, alebo
inych Specifik.

Medzinarodna organizacia prace vyzyva tiez clenské Staty, aby ustanovili
zodpovednu inStituciu na propagovanie a presadzovanie zavadzania systémov riadenia
BOZP v podnikoch. Takato institucia bude opravnend schvalovat’ aj odvetvové smernice.



Presadzovanie systémov riadenia BOZP v podnikovej praxi je sucast’ Statnej politiky v
oblasti BOZP. V Slovenskej republike je takouto institiciou Narodny inSpektorat prace.

Tato prirucka na zavadzanie systému riadenia BOZP v podnikoch Slovenskej republiky bola
vypracovana na zaklade Smernice MOP OHSMS 2001 s implementovanim praktickych
prvkov a postupov podl'a OHSAS 18 000, BS 8800 a §védskeho zédkona Internal Control.

SYSTEM RIADENIA BOZP

Podobne ako u vSeobecného modelu riadenia, aj v systému riadenia BOZP je
vychodiskovym bodom — formulovanie stratégie podnikovej politiky BOZP. Dal§imi krokmi
st

- planovanie

- organizacné zabezpecenie
- kontrola a hodnotenie

- opatrenia na zlepSenie

Posledny krok cyklu je podkladom na formulovanie novych cielov podnikovej
politiky BOZP na kvalitativne vyS$Sej urovni a absolvovanie dalSiecho cyklu. V tom je
princip neustaleho zlepSovania. Jednotlivé kroky systému riadenia BOZP obsahuju prvky,
ako st uvedené na obr. 3. Utelom zavedenia systému riadenia je realizacia jednotlivych
prvkov.

Tato prirucka popisuje jednotlivé prvky. Pre kazdy prvok bola v jednotlivych
kapitolach stanovend jednotna Struktura:
- pravny ramec (Uplné alebo skratené znenie, najmé Zakon 330/1996 Z.z. o BOZP)
- zamer
- zasady
- vstupy
- vystupy

Politika BOZP
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Obr.4: Struktira systému riadenia BOZP popisané¢ho v tejto prirucke



Zavedenie jednotlivych prvkov riadenia eSte nemusi znamenat, Ze systém je

funkény. Riadenie BOZP musi byt dynamicky proces, ktory zabezpecuje neustéle
zlepSovanie. Systém riadenia musi zabezpecit' prepojenie jednotlivych prvkov, aby sa
napriklad vysledky posudzovania rizik dostali do vzdelavania, dokumentacie, preventivnej a
kontrolnej ¢innosti; aby vystupy z dokumentéacie boli podkladom na posudzovanie rizik,
vzdelavanie, plany oprav a udrzby a pod.

Zisady systému riadenia BOZP vychadzaju z nasledovnych principov:

systém riadenia vychddza z politiky BOZP organizacie, obsahujucej zdsadné zamery,
ktoré sa maju dosiahnut’ v bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a z programu jej
realizacie, obsahujuceho najmé postup, prostriedky a spdsob jej vykonania,

zodpovednost’ za koncepciu BOZP nalezi najvysSej urovni vedenia . ManaZment ma
vyvinut’ a stanovit’ vlastni koncepciu BOZP, ktora je v stlade s ostatnymi koncepciami
organizacie,

manazment ma tiez zabezpecit, aby tato koncepcia bola pochopend, uplathovand a
dodrziavana vsetkymi pracovnikmi,

systém riadenia BOZP musi klast’ doraz predovSetkym na prevenciu, predvidanie zavad,
nie az na odstraiiovanie zistenych nedostatkov,

systém je potrebné uplatnovat’ vo vSetkych oblastiach ¢innosti organizacie: vyvoj,
projektovanie, konStruovanie, vstupné materialy, pouzita technoldgia, stroje, nastroje a
zariadenia, kontrola, idrzba, servis, personalistika, atd’.,

maju byt zabezpecené zodpovedajuce, Specializované pracovné sily, jednoznacne
stanovené ich pravomoci, naplne prace, zodpovednost’, vzt'ahy vertikdlne aj horizontélne,
ma byt jasne stanovend organizac¢nd Struktura v ramci celkového riadenia organizacie,

systém musi mat’ stanoveny tok informacii a zabezpecenu spétnti vizbu, ktora umoziuje
systém neustale porovnavat’ s dosiahnutymi vysledkami a s uroviiou vedy a techniky,
dolezitym prvkom systému je dokumenta¢nad cCinnost. Pisomne maji byt spracované
vSetky zdsady a postupy, zdokumentované vSetky Cinnosti a zabezpecené oznacovanie
vyrobkov,

principom systému je planovitost, ktora zabezpecuje, aby vyrobné operacie prebiehali v
riadenych podmienkach, predpisanym spdsobom, pritom vSak musi byt zabezpecena
moznost’ primeraného operativneho riadenia,

pred vstupom do procesu maji byt v podniku preverené vsetky materialy, stroje, diely;
ma byt zabezpecené ich spravne skladovanie; vyrobné zariadenia treba pred pouzitim
vyskusat’; vyrobny proces si vyzaduje tiez systém kontrol po jednotlivych operaciach,
zvlaStna pozornost’ je venovana vyberu a priprave pracovnikov na vSetkych urovniach;
metodike pripravy, motivacii a zainteresovaniu pracovnikov,

hlavnymi metédami pri vytvarani systému je aplikécia prisluSnych bezpecnostnych
predpisov, noriem a vzorovych postupov, identifikacia a hodnotenie rizik, rozbory
vysledkov — spitna vézba.

Zavedenie systému riadenia BOZP a jeho uéelné skibenie s riadenim ostatnych

aktivit podniku vytvara predpoklady na:



¢ minimalizovanie rizika poskodenia zdravia zamestnancov a strat na zivotoch,

* minimalizovanie $kod a strat spdsobenych pracovnou neschopnostou pre urazy a choroby
z povolania a preruSenim vyroby pre poruchy technickych zariadeni,

¢ optimalizovanie pracovného procesu, systematickost’, planovitost’, zavedenie poriadku a
discipliny na pracovisku,

¢ zapojenie zamestnancov do otazok BOZP, zvySenie motivacie a tvorivosti zamestnancov a
ich zodpovednosti za vlastné zdravie,

¢ zlepSenie pracovnej a socidlnej pohody zamestnancov, zlepSovanie pracovnych podmienok
a pracovnopravnych vztahov,

* zvySenie kultiry prace, zlepSenie imidzu podniku a konkurencieschopnosti.

1 POLITIKA

1.1  PODNIKOVA POLITIKA BOZP
a) Pravny ramec

Zakon 330/1996 Z.z., § 8a, ods.1, pism. s
., Zamestnavatel je povinny:

- Pisomne vypracovat' koncepciu politiky BOZP, ktora bude obsahovat zasadné zdamery,
ktoré sa maju dosiahnut' v oblasti BOZP a program jej realizacie, obsahujuci najmd postup,
prostriedky a sposob jej vykonania, pravidelne ho vyhodnocovat a podla potreby
aktualizovat.”

b) Zamer

Podnikovéa politika BOZP prezentuje zakladné zamery a stratégiu podniku v oblasti
protitirazovej prevencie, zlepSovania pracovnych podmienok, pracovného prostredia
a celkovej ochrany zamestnancov pri praci. Je to dokument, ktory prezentuje podnikovi
filozofiu kultury prace. Prezentuje zaroven zavizky zamestndvatela a zamestnancov
v oblasti zlepSovania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

¢) Zasady

v

Politika BOZP ma obsahovat’ minimalne nasledujtice kl'aicové principy a ciele:

- zabezpeCovanie bezpecnosti aochrany zdravia vSetkych prisluSnikov organizécie
predchadzanim pracovnych trazov, ochoreni, nemoci a nehod

- dodrziavanie prislusnych celostatnych zakonov a predpisov BOZP, dobrovolnych
programov, kolektivnych dohod pre BOZP a ostatnych poziadaviek, ktoré sa organizacia
zaviazala dodrziavat’

- zabezpecenie, aby prebiehali konzultacie so zamestnancami a ich zastupcami a aby boli
podporovani v aktivnej Ui€asti na vSetkych prvkoch systému riadenia BOZP



- neustale zlepSovanie vykonnosti systému riadenia BOZP

Politika BOZP ma byt

- stru¢nd, jednoznacne formulovana s casovo ohrani¢enymi zamermi,

- komplexni a aktivna,

- komunikativna, l'ahko pristupna vedeniu organizacie a vSetkym zamestnancom, aby si
uvedomili a osvojili ulohy a zodpovednost’ pri jej uplatiiovani,

- integrovana, spdsobild priebezné¢ho zavadzania do aktudlnych systémov a manazérskych
programov na jednotlivych urovniach riadenia,

- oznamena vSetkym dotknutym strandm.
d) Vstupy

PocCas vypracovavania (pri tvorbe) politiky BOZP by mal manazment brat do tvahy
nasledujtce polozky:

- poziadavky vSeobecne zaviznych a d’alsich predpisov BOZP,

- celkovu stratégiu organizacie relevantnu k ¢innosti ako celku;

- identifikované nebezpe€enstva a ohrozenia BOZP v organizicii;
- nepravidelné a netradi¢ne vykonavané ¢innosti,

- uroven starostlivosti o BOZP,

- potreby inych zainteresovanych stran;

- potreby a prilezitosti na neustéale zlepSovanie;

- potrebné zdroje;

- spolutcast’ zamestnancov;

- spolutcast’ dodavatel'ov a inych externych partnerov.

e) Vystupy

Charakteristicky vystup je suhrnnd, zrozumitel'na politika BOZP, s ktorou je obozndmena
cela organizacia.

Politika BOZP po konzultaciach s odborovym organom a zastupcami zamestnancov, by
mala byt deklarovana ako spolo¢ny dokument a potvrdend Statutdrnym predstavitel'om
organizacie a zastupcom reprezentativnej organizacie zamestnancov.

12 UCAST ZAMESTNANCOV

a) Pravny ramec

Zakon 330/1996 Z.z.. -§ 8e, ods. (1), ods. (2)

., zamestnavatel umozZiuje zamestnancom zucastiovat’ sa na rieSeni problematiky BOZP a
vopred s nimi prerokuva otazky tykajice sa BOZP, najmd im umozinuje vyjadrit sa k:



a, politike BOZP,

b, vyberu pracovnych prostriedkov, technologii, organizacii prdace a k pracovnému
prostrediu a pracovisku,

¢, urceniu zamestnancov, ktori budu vykonavat ulohy pri zaistovani BOZP,

d, posudzovaniu rizik, vykondavaniu opatreni, vratane OOPP,

e, pracovhym urazom, chorobam z povolania a vysledkom vysetrovania,

[, spésobu a rozsahu informovania zamestnancov, zdastupcov zamestnancov,

g, zabezpecovaniu uiloh bezpecnostno-technickej sluzby,

h, oboznamovaniu zamestnancov‘* /skratené znenie/

,,zamestnanec, odb. organ a zdstupcovia zamestnancov sa zucastnuju na plneni uloh

zamestnavatela pri zaistovani BOZP*

Zakon 330/1996 Z.z., -§14, ods. (1), pism. h, ods. (2), pism. a

,,zamestnanec je povinny oznamovat svojmu nadriadenému, odb. orgdanu alebo zdstupcovi
zamestnancov nedostatky, ktoré by pri praci mohli ohrozit’ bezpecnost alebo zdravie a podla
moznosti sa zucastnovat' na ich odstranovani‘* /skratené znenie/

,,zamestnanec md pravo prerokuvat vsetky otazky BOZP suvisiace s jeho prdacou a v pripade
potreby moze po vzdajomnej dohode prizvat na rokovanie aj odbornikov v danom odbore. *

b) Zamer

Zapéajanie zamestnancov do otdzok BOZP je kI'i¢ovym prvkom systému riadenia BOZP
v organizacii. Aj ked’ za BOZP zodpovedaju v mene zamestnavatel'a vedici zamestnanci,
nemozu byt Uplne Uspesni bez aktivnej spoluprace so vSetkymi zamestnancami. Organizécia
by mala s nimi aktivne komunikovat’ a podporovat’ myslienku, Ze v organizacii je za BOZP
zodpovedny kazdy, nie iba ti, ktori maju tieto povinnosti definované systémom manazérstva.

¢) Zasady

Zamestnavatel’ musi zabezpecit, aby boli vSetky otazky, tykajice sa BOZP konzultované a
prerokované so zamestnancami a ich zastupcami; aby boli informovani a Skoleni vo
vsetkych aspektoch BOZP, vratane nudzovych opatreni v suvislosti s ich pracovnym
zaradenim.

Zamestnavatel musi hrat’ aktivnu ulohu v podnecovani a podporovani spoluprace so
zamestnancami. Musi hl'adat’ formy motivacie zamestnancov a zabezpecit', aby zamestnanci
a ich zastupcovia pre BOZP mali potrebny casovy fond a zdroje umoziujuce ich aktivnhu
ucast’ v procese organizacie, planovania a implementacie, hodnotenia a napravnych opatreni
v rdmci systému riadenia BOZP.

Zamestnavatel’ musi podl'a potreby zabezpecit' ustanovenie a efektivne fungovanie komisie
BOZP, menovanie a uznanie zastupcov zamestnancov pre BOZP, v stlade s celoStatnou
legislativou a Standardnymi postupmi.

d) Vstupy

- pravne poziadavky na ¢innost’ zastupcov zamestnancov a komisii BOZP



- Statna politika tripartity, rokovania s reprezentativnymi organizaciami zamestnancov

- podnikova politika a ciele BOZP;

- prislu$nd dokumentacia systému manazérstva BOZP;

- definicia uloh a zodpovednosti BOZP;

- vysledky formalnych konzulticii BOZP zamestnancov s manazmentom;

- informécie BOZP z konzultovania so zamestnancami a z c¢innosti preskiimania
zlepSovania Cinnosti na pracovisku;

- podrobnosti programu Skoleni.

e) Vystupy

- Formalne konzulticie manazmentu a zamestnancov prostrednictvom komisii BOZP,
zamestnaneckych rad, odborovych a inych reprezentativnych organizacii,

- ucCast’ zastupcov zamestnancov na rokovaniach manazmentu o otdzkach BOZP
a pracovnych podmienkach;

- ucast’ zastupcov zamestnancov pri previerkach Statnych organov v oblasti BOZP, pri
vySetrovani pracovnych trazov, pri kontrolnej ¢innosti podniku

- Ucast’ - zainteresovanost’ zamestnancov na identifikacii nebezpecenstva, posudzovani a
riadenti rizika;

- iniciativy na podporu zamestnaneckych konzultacii, preskiimania a zlepSovania ¢innosti
na pracovisku a spitnej vdzby na manazment v zalezitostiach BOZP;

- menovanie zastupcov zamestnancov vo veciach BOZP s definovanymi Ulohami a
komunika¢nymi mechanizmami s manazmentom vratane, napriklad: zainteresovania na
vysetrovani nehod a udalosti, inSpekciach zavodu z hl'adiska BOZP a pod.;

- kratke porady o BOZP pre zamestnancov a iné zainteresované strany, napr. zmluvnych
partnerov alebo navstevnikov.

2 PLANOVANIE

2.1  UVODNA ANALYZA

a) Pravny ramec

Nie je

b) Zamer

V ramci Gvodnej analyzy je podl'a potreby potrebné posudit’ a zhodnotit’ existujlici systém
riadenia BOZP organizicie s ohladom na pravne poziadavky azamery v oblasti BOZP
a neustaleho zlepSovania BOZP. V pripade, kde neexistuje systém riadenia BOZP alebo ak

ide o novovzniknutu organizaciu, uvodné posudenie by malo sluzit' ako zakladia na
zavedenie systému riadenia BOZP.

¢) Zasady

Uvodny posudok by mal:



» identifikovat’ aktualne platni legislativu a predpisy, celoStatne smernice, rezortné
smernice, dobrovolné programy a ostatné¢ poziadavky, ktoré sa organizicia zaviazala
plnit,

» identifikovat, predvidat a hodnotit’ rizikd a nebezpecenstva vyplyvajice z existujucich
alebo navrhovanych podmienok pracovného prostredia a organizacie prace,

= urcit’ ¢i planované alebo existujuce riadenie postacuje na elimindciu nebez-pecenstiev
a ohrozeni,

= analyzovat’ udaje z monitoringu zdravotného stavu pracovnikov, pracovné¢ho prostredia
a techniky, ktora je k dispozicii,

» odhadnut’ potrebné zdroje na realizaciu zdmerov prijatych v podnikovej politike BOZP,

» poskytnit’ informacie otom, kde sa organizicia nachadza, aké su jej slabé asilné
stranky, aké st moZnosti na zlepSovanie.

Uvodnu analyzu by mali vykonat kvalifikovani odbornici, na zaklade konzultacii
s najvyssim vedenim, strednym manazmentom, zamestnancami aich zastupcami, C¢i
reprezentativnou organizaciou.

Vysledky uvodnej analyzy:

* maju byt zdokumentované

* sa maju stat’ zakladom na prijimanie rozhodnuti tykajucich sa implementacie systému
riadenia BOZP a

» budu poskytovat' zakladiu, od ktorej bude mozné hodnotit’ kontinudlne zlepSovanie
systému riadenia BOZP organizacie

d) Vstupy
+ informacie a dokumentacia z predoslej ¢innosti.
+ vysledky konzultacii s najvyssim vedenim, strednym manazmentom, zamestnancami

a ich zastupcami a reprezentativnou organizaciou
+ vlastny zber informacii a tvodna previerka organizacie

e) Vystupy

Sprava o uvodnej analyze by mala dokumentovat’ vysledky analyzy.

2.2 POSUDZOVANIE RIZIK
a) Pravny ramec

Zékon 330/1996 Z.z. -§8a, ods. (1), pism. ¢

,zamestnavatel' je povinny zistovat nebezpecenstva a ohrozenia, posudzovat riziko a to
vrdtane osobitnych skupin zamestnancov a vypracovat pisomny dokument o posudeni
rizika

-§8a, ods. (2), pism. a
,,na zabezpecenie ochrany Zivota alebo zdravia zamestnancov prostrednictvom osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov /dalej len ,,OOPP*/ je zamestnavatel povinny




vypracuvat hodnotenie nebezpecenstiev a na jeho zaklade vypracovat zoznam
poskytovanych OOPP “

-§8b, ods. (2), pism. a

,zamestnavatel' je povinny zamestnancom, prislusnému odborovému organu a zastupcom
zamestnancov pre BOZP poskytnut potrebné informdcie o ohrozeniach, ktoré sa pri praci
mozu vyskytnut a o vysledkoch posudenia rizika

-§8c.o0ds. (1), pism. d

,,zamestnavatel’ umoznuje zamestnancom, prislusnému odborovému organu a zastupcovi
zamestnancov zucastinovat sa na rieseni problematiky BOZP, najmd im umoznuje vyjadrit
sa k posudzovaniu rizika, urceniu a vykonavaniu ochrannych opatreni, vratane OOPP a
prostriedkov kolektivnej ochrany “

b) Zamer

Hlavnym zamerom je zistovat’ a hodnotit’ skuto¢né prevadzkové podmienky v organizicii,
vyhladévat’” miesta a Cinnosti, ktoré su potencidlne schopné spdsobit’ vznik pracovného
urazu alebo inej neziadicej udalosti. Nasledne je zamerom vyuzit® vysledok tohto
hodnotenia na prijatie opatreni a ich realizaciu. UrCenie spravnych opatreni si vyzaduje
posudenie miery ohrozenia, tzn. stanovenie pravdepodobnosti jeho vzniku a posudenie
rozsahu moznych nasledkov — posudenie rizika.

Prijatie principu riadenia rizik predstavuje zavedenie systematického monitorovania a
rieSenia bezpecnostno-technického stavu na pracoviskach a jeho skvalitiovania v procese
tzv. ,,proaktivneho riadenia®. Systém posudzovania rizik rieSi bezpeCnost najmi
v oblastiach, ktoré¢ nie st pokryté bezpecnostnymi predpismi atechnickymi, C¢i
prevadzkovymi normami. Prispieva k optimalizacii pracovného procesu, znizeniu
urazovosti, chorobnosti z povolania, nehodovosti, ale aj k zvySeniu produktivity.

¢) Zasady

Posudzovanie rizik je jeden zo zakladnych pilierov systému riadenia BOZP. Prina$a novy
pristup k rieSeniu bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci. Vychadza z principu, Ze na
dosiahnutie dobrej urovne bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci nestac¢i dodrziavat
bezpecnostné predpisy, ale je nutné zaviest aktivnu prevenciu do organizicie prace a
pracovnych podmienok. Je nutné aj nad rdmec predpisov posudzovat, o mdze ohrozit’ 'udi
pri praci - je nutné posudzovat’ rizika.

Posudzovanie rizik je systematické preverenie toho, co méze na pracovisku 'udom ublizit’
alebo sposobit’ inu neziadiicu udalost’; zvazenie, ¢i st suCasné bezpecnostné opatrenia
dostato¢né, aby sa nikto nezranil, ani neochorel; zhodnotenie Specifik jednotlivych
pracovisk aj nad ramec bezpecnostnych predpisov.

Na posudzovanie rizik nie st pevne stanovené pravidla. Kazdy si moze zvolit’ vlastny, ale
systematicky postup, postupnost’ krokov, ktorymi sa podari zlepsit’ bezpecnost’ a ochranu
zdravia, odhalit’ organiza¢né a riadiace nedostatky, zmapovat' faktory, ktoré ovplyviuju
pracovnu pohodu a vykonat’ opatrenia na zefektivnenie prace. V zlozitejSich prevadzkach,



kde sa nachadza viacero technickych zariadeni a technologii a vykonavajl sa rozne ¢innosti,
sa maju posudit’ rizikd komplexne a systematicky.

Toto hodnotenie ma byt vykonané so zretel'om na vSetky okolnosti tykajtce sa prace, aby
pracovisko, stroje, zariadenie, naradie, nastroje, materialy, pracovné pomodcky, pracovné
postupy, usporiadanie pracovnych miest a organizacia prace neohrozovali bezpecnost’ a
zdravie pri praci. Brat’ do uvahy nielen bezné pracovné aktivity, ale aj vedlajSie a obCasné.
Zahrnit' vSetkych zamestnancov a ostatné osoby, ktoré mézu byt vystavené riziku atd’.
Posudenie sa v takychto pripadoch organizuje spravidla v spolupraci s odbornikmi na tato
oblast’.

Pri posudzovani rizik sa mé vychédza z nasledovnych zasad:

+ schopnost’ identifikovat’ nebezpecenstva a ohodnotit’ rizika je povinnostou predovsetkym
veducich pracovnikov na vSetkych stupnioch riadenia v rozsahu svojej posobnosti

¢ veduci pracovnici maju priamu zodpovednost’ za urcenie a vykonanie potrebnych opatreni
na ochranu zivota o zdravia pri praci

¢ posudzovanie rizik v podniku je kampanou, do ktorej musia byt zainteresovani vSetci
zamestnanci, vratane pracovnikov technickej pripravy a udrzby

¢ posudzovanie rizik budi vykonavat skupiny zlozené zo zodpovednych veducich
pracovnikov, zastupcov zamestnancov, odbornikov podniku na BOZP a externych
odbornikov na analyzy rizik

*na uspesny priebeh posudzovania rizik je dolezitd priprava, odborny tréning skupin a
sprostredkovanie informacii o zdsadadch posudzovania rizik na pracovisku pre vsetkych
zamestnancov podniku

+ vysledky posudzovania rizik musia byt zavedené do organizacie prace a vzdela- vania
zamestnancov

Postup na posudenie rizik pri praci (ako jeden zo spdsobov) je popisany \%
Prilohe A (str. 44).

d) Vstupy

- popis postupu posudzovania rizik; popis systému, ktorym zamestnavatel' odhal'uje a
preveruje, ¢o moze spdsobit’ Uraz, alebo inu neziadticu udalost,

- prikaz veduceho organizacie na posudzovanie rizik a menovanie posudzovatelov,

- dotazniky na mapovanie nebezpecenstiev a ohrozeni, zdiznamy posudzovatelov,

- technicka a technologickd dokumentécia strojov a zariadeni, stavebna dokumentacia;
dokumentécia pouzivanych latok a materidlov,

- zoznamy pracovnych ¢innosti,

- zaznamy z evidencie pracovnych Urazov a chordb z povolania, doklady z evidencie
udalosti bez nasledkov,

- zaznamy merani faktorov pracovného prostredia, zaznamy kontrolnych organov.

e) Vystupy

- zoznam konkrétnych vyznamnych nebezpecenstiev a ohrozeni vzt'ahujuci sa ku kazdej
pracovnej ¢innosti, k pouzivanym zariadeniam, technol6giam a pracovnym priestorom



- postup, ako boli identifikované nebezpecenstva, ohrozenia a ako boli vyhodnotené rizika

- doklady o informovani zamestnancov o rizikach (nebezpecCenstvach a ohrozeniach) a o
pouceni zamestnancov, ako sa maji proti nim chranit; osnovy Skoleni, podklady na
Skolenia a zaznamy zo Skoleni

- zoznam osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, vypracovany na zdklade
analyzy nebezpecenstiev

- doklady o ulozenych opatreniach a kontrole ich plnenia

2.3 CIELE
a) Pravny ramec
Nie je.

b) Zamer

Pre tspesnu realizaciu politiky BOZP je nevyhnutné zabezpecit, aby po Uvodnej analyze
boli na vSetkych Grovniach organizacie stanovené redlne, merateI'né a dosiahnutelné ciele
v oblasti BOZP.

¢) Zasady

Pri vytyCovani cielov sa mé vychadzat zpoziadaviek podnikovej politiky BOZP, zo
zdmerov, v com treba pokracovat’, o sa ma zaviest,, zlepsit’, zredukovat’, eliminovat.

V stlade s politikou BOZP a na zéklade Givodnej analyzy alebo naslednych analyz je

potrebné ustanovit’ meratelné ciele BOZP, ktoré budu:

= $pecifické pre danti organizaciu, podla jej vel'kosti a charakteru ¢innosti

» v stlade s prislusSnymi platnymi zdkonmi a predpismi a technickymi a obchodnymi
zavdzkami organizécie v oblasti BOZP

= zamerané na neustale zlepSovanie BOZP pracovnikov s cielom dosiahnut’ maximalnu
kvalitu BOZP

= realistické a dosiahnutel'né

» zdokumentované a oznamené vsetkym prislusnym pracovnikom na vsetkych tirovniach
riadenia organizacie

= periodicky hodnotené a podl'a potreby aktualizované

d) Vstupy

+ podnikova stratégia a zamery dolezité pre Cinnost’ organizacie ako celku;
+ politika BOZP, vratane zavéizku neustdle sa zlepSovat’,

+ vysledky z posudzovanie rizik;

+ pravne a iné poziadavky;

+ technologické moznosti;

+ finan¢né, prevadzkové a obchodné (podnikatel'ské) poziadavky;



+ nazory (pohlad) zamestnancov a zainteresovanych stran;

+ informacie z konzultacii so zamestnancami tykajucich sa BOZP, z preskumania
a z napravnych ¢innosti na pracovisku;

+ predchadzajice zaznamy BOZP o pracovnych urazoch, havariach, prevadzkovych
poruchach, vzniku inych §kdd a o udalostiach bez nasledkov;

+ vysledky kontrolnej ¢innosti

e) Vystupy

Zdokumentované, konkrétne a merate'né ciele BOZP, ako podklad na spracovanie planu
(programu) realizacie podnikovej politiky BOZP.

2.4  PROGRAM REALIZACIE

a) Pravny ramec

Zakon 330/1996 Z.z.. § 8a, ods.1, pism. s
wZamestnavatel je povinny:

- Pisomne vypracovat program realizacie politiky BOZP, obsahujuci najmd postup,
prostriedky a sposob jej vykonania a pravidelne ho vyhodnocovat a podla potreby
aktualizovat.” (skrdtené)

b) Zamer

Organizéacia ma spracovat’ program realizacie podnikovej politiky BOZP, v ktorom stanovi
konkrétny plan uloh na dosiahnutie stanovenych cielov, sposob vykonania, kontroly
a vyhodnotenia podnikovej stratégie a zdmerov na zlepSenie jednotlivych oblasti BOZP.

¢) Zasady

Program realizacie bude pozostavat’ z planov na plnenie cielov, obsahujucich konkrétne
ulohy surcenim zodpovednych os6b a terminov. Postup plnenia cielov BOZP ma byt
kontrolovany a zaznamenavany. Plany maju byt podl'a toho aktualizované a doplnané.

d) Vstupy

- politika a ciele BOZP;

- prehlady zdkonnych a inych poziadaviek;

- vysledky identifikacie nebezpecenstva a odhadu a riadenia rizika;

- podrobnosti o realizécii procesov vyroby a sluzieb organizacie;

- informécie z konzultacii BOZP so zamestnancami, preskimania a zlepSenia ¢innosti na
pracovisku

- prehl'ad moznosti dosiahnutel'nych novymi alebo inymi technologickymi rieSeniami;

- neustale zlepSovanie;



- dostupnost’ zdrojov potrebnych na plnenie cielov BOZP organizacie.
e) Vystupy

Zdokumentovany program realizacie podnikovej politiky BOZP, plan konkrétnych tloh na
obdobie jedného az dvoch rokov surCenim terminov a zodpovednych osdb za realizaciu
a kontrolu.

2.5 HAVARIJNA PRIPRAVENOST
a) Pravny ramec

Zakon 330/1996 Z.z., § 8c, ods.1
Na zaistenie bezpecnosti a zdravia zamestnancov pri praci v pripade bezprostredného a
vazneho ohrozenia Zivota alebo zdravia je zamestnavatel povinny najmd

a) vopred vykonat opatrenia a zabezpecit prostriedky potrebné na ochranu Zivota a
zdravia zamestnancov v  pripadoch mimoriadnych situacii, vratane poZiarov a na
poskytnutie prvej pomoci,

b) vcas informovat' o ohrozeni a o ochrannych opatreniach vsetkych zamestnancov,
ktori su alebo mozu byt vystaveni tomuto ohrozeniu,

¢) vykonat opatrenia, aby sa zamestnanci mohli postarat o zdravie a bezpecnost svoju,
pripade aj inych osob a podla svojich moznosti zabranili nasledkom tohto ohrozenia,

d) vydat pokyny a zabezpecit, aby zamestnanci mohli prerusit svoju prdcu, opustit
pracovisko a odobrat sa do bezpecia,

e) nepozadovat od zamestnancov, okrem osobitnych pripadov, aby pracovali alebo sa
zdrziavali na pracovisku, na ktorom existuje takéto ohrozenie,

f) urcit postup pre pripad zachrannych prac, evakuacie a vzniku poSkodenia zdravia
vratane organizdcie poskytnutia prvej pomoci, na tento ucel vybavit' pracoviska
prostriedkami prvej  pomoci, urcit a odborne sposobilymi osobami vyskolit
zamestnancov na ich vykondvanie a na poskytovanie prvej pomoci a zabezpecit
potrebné kontakty s prislusSnymi zdravotnickymi, zachrannymi a protipoZiarnymi
pracoviskami .

b) Zamer

Organizécia mé urcit’ postupy pre pripad bezprostredného a vazneho ohrozenia zivota alebo
zdravia a aktivne zabezpecovat prostriedky na zvladnutie havarijnych stavov, mimoriadnych
udalosti, nehdd, poSkodeni zdravia a urazov. Musi zabezpecit’ v€asné varovanie a pokyny na
ochranu zamestnancov pri takychto udalostiach. Ma urcit’ postup pre pripad zachrannych
prac, evakudacie a vzniku poSkodenia zdravia vratane organizacie poskytnutia prvej pomoci

¢) Zasady
Organizdcia musi v navéznosti na mozné ohrozenia vypracovat havarijné plany,

identifikovat’ a zabezpeCit' potrebné pohotovostné zariadenia a praktickymi ndcvikmi
pravidelne preverovat’ ich schopnost’ reakcie na nadzovy stav.



Cielom praktickych nacvikov je preskuSat’ efektivnost’ najkritickejSich casti havarijného
planu a preverit’ kompletnost’ havarijného planovacieho procesu. Kym cvicenia na stole
mozu byt uzitocné pocas planovacieho procesu, praktické nacviky, aby boli u¢inné, by mali
byt’ ¢o najrealistickejSie, o si méze vyzadovat’ simulacie udalosti v plnom rozsahu.

Skusenosti z havarijnych situacii (nehod, mimoriadnych situécii) a praktickych nacvikov by
sa mali vyhodnotit’ a ak sa ukéze potreba zmeny, realizovat’ ich.

Havarijny plan

Havarijny plan popisuje ¢innosti, ktoré je potrebné vykonat’, ak nastane Specificka havarijna
situdcia a mal by obsahovat’:

- identifikaciu potencidlnych nehod, havarii a havarijnych situécii;

- identifikaciu osoby, ktora prevezme vedenie v pripade havarijnej situdcie;

- podrobnosti ¢innosti, ktoré ma vykonat’ personal, ktory sa nachadza v oblasti havarijnej
situécie, vratane takych osdb ako st zmluvni partneri alebo navstevnici,

- zodpovednost, pravomoc a povinnosti pracovnikov so Specifickymi tlohami v Case
havarijnej situacie (napr. poziarne hliadky, persondl prvej pomoci, Specialisti na
zamorenie - toxicky Unik);

- evakuacné postupy;

- identifik4ciu a umiestnenie nebezpecnych materidlov a vyzadované havarijné ¢innosti;

- prepojenie na externé pohotovostné sluzby;

- komunikaciu so Statutdrnymi utvarmi;

- komunikaciu s okolim a verejnostou;

- ochranu Zivotne dolezitych zdznamov a zariadenti;

- dostupnost’ potrebnych informacii v Case havarijnej situdcie, napr. situacné plany
zavodu, udaje o nebezpecnych materidloch, postupy, pracovné instrukcie a kontaktné
telefonne Cisla.

Zainteresovanie (Ucast) externych sluzieb v havarijnych planoch by mala byt jasne
zdokumentovand. Poskytovatelia tychto sluzieb by mali byt informovani o moznych
okolnostiach, vyzadujucich si ich zasah a vybaveni nimi pozadovanymi informaciami, ktoré
st potrebné na plnenie ich tlohy pri zdsahu v havarijnej situécii.

Havarijné prostriedky

Ma byt identifikovana potreba pohotovostnych zariadeni a zariadenia maju byt pripravené
v primeranom mnozstve. Zariadenia je potrebné v urCenych intervaloch preverovat
(podrobit’ kontrole funk¢nosti), aby sa zaistila ich neustdla prevadzkova funkcnost'.
Havarijnymi prostriedkami st napr.:

- poplachové systémy

- nudzové osvetlenie a nidzové zdsobovanie elektrickym pradom
- unikové prostriedky

- bezpecnostné ukryty

- kritické ventily, vypinace a odpojovace

- protipoziarne zariadenia



- vybavenie (zariadenia) na poskytnutie prvej pomoci (vratane nadzovych sprch, stanic na
vyplachovanie oc¢i a p.)
- komunikacéné prostriedky

Praktické nacviky — cvicenia havarijnej pripravenosti

Praktické nacviky maju byt vykondvané podla vopred vypracovaného planu. Na
praktickych nacvikoch je potrebné podporovat’ tcast’ externych sluzieb tam, kde je to
vhodné a praktickeé.

d) Vstupy

- vysledky identifikacie nebezpecenstva a odhadu a riadenia rizik;

- dostupnost’ miestnych havarijnych (pohotovostnych) sluzieb a podrobnosti o akejkol'vek
pohotovostnej reakcii alebo konzultaénych dohodach, ktoré boli odsuhlasené;

- zékonné alebo iné poziadavky;

- skusenosti z predchadzajucich nehdd, havarijnych situécii a udalosti bez nésledkov;

- prehlady praktického néacviku zvladnutia mimoriadnych (havarijnych) situacii a
vysledkov z nich vyplyvajtcich naslednych ¢innosti.

e) Vystupy

- zdokumentované havarijné plany a postupy;

- zoznam havarijnych prostriedkov;

- zaznamy o skusSkach funk¢nosti pohotovostnych zariadenti,

- zdznamy o nasledovnom:

- praktické nacviky;

- preskumanie praktickych nacvikov;

- odporucené ¢innosti vyplyvajice z preskiumania praktickych nacvikov.

3 ORGANIZACNE ZABEZPECENIE

3.1  ORGANIZACNA STRUKTURA, POVINNOSTI A ZODPOVEDNOST
a) Pravny ramec

Zakonnik préce, § 146, ods.(2)

., Starostlivost o bezpecnost a zdravie zamestnancov pri praci a o zlepSenie pracovnych
podmienok ako zakladnych sucasti ochrany prdce je rovnocennou a neoddelitelnou
sucastou planovania a plnenia pracovnych uloh*

Zékon 330/1996 Z .z. v platnom znenti, -§ 8a, ods. (7)

., plnenie uloh zamestnavatela v starostlivosti o BOZP zabezpecuju veduci zamestnanci na
vSetkych stuprioch riadenia v rozsahu uloh vyplyvajucich z ich funkcii. Tieto ulohy su
rovnocennou a neoddelitelnou sucastou ich pracovnych povinnosti




-§ 8a, ods. (8)

,,zodpovednost a povinnosti zamestnavatela pri zaistovani BOZP a pri vykonavani

potrebnych opatreni nie su dotknuté povinnostami veducich zamestnancov v starostlivosti o
BOZP*

-§ 12, ods. (1)

., zamestnavatel, zamestnavajuci viac ako 100 zamestnancov je povinny urcit dostatocny
pocet odborne sposobilych zamestnancov /bezpecnostného technika/, ktori budu vykonavat
ulohy pri zaistovani BOZP /dalej len , bezpecnostno-technickd sluzba*/. Ulohy
bezpecnostno-technickej sluzby moze zamestnavatel  zabezpecit aj dodavatelskym
sposobom

-§ 13 ods. (1)

. zamestnavatel' je povinny na svoje naklady zabezpecit v rozsahu urcenom vseobecne
zavaznymi pravaymi predpismi zavodnu zdravotnu sluzbu"

b) Zamer

Na dosiahnutie u¢inného riadenia BOZP je potrebné, aby bola stanovena jasna organiza¢na
Struktura; pre zamestnancov a hlavne pre veducich zamestnancov maji byt definované
ulohy, zodpovednost’ a pravomoci v oblasti BOZP. Stcastou Struktar su aj externé odborné
sluzby v tejto oblasti a zabezpecenie zodpovedajucich zdrojov.

¢) Zasady

Zamestnavatel’ nesie celkovu zodpovednost’ za ochranu zdravia a bezpecnost’ pracovnikov
a zabezpeCuje vedenie ¢innosti BOZP v organizacii. Uskutoctiovanie politiky BOZP a
efektivne riadenie si vyzaduje definovat’ principy organizacného zabezpeCovania BOZP,
pricom je nevyhnutné vychadzat’ z nasledovnych zésad:

- maju byt urcené tulohy, zodpovednost a povinnosti v oblasti BOZP pre vSetkych
veducich zamestnancov na vSetkych stupnioch riadenia,

- ma byt jednoznatne a konkrétne definovana a zdokumentovana individudlna
zodpovednost’ a Specificka zodpovednost’ Gitvarov a Casti organizacie v oblasti BOZP,

- o tejto zodpovednosti maju byt prislusni zamestnanci informovani a plnenie lloh ma byt
aj v tejto oblasti kontrolované,

- ma byt vymenovany osobitny predstavitel vrcholového manazmentu zodpovedného
zarealizaciu a implementaciu systému riadenia BOZP (odporuca sa Statutdrny
predstavitel’),

- ma byt vytvoreny systém zastupitel'nosti (odovzdavanie, resp. delegovanie pravomoci) v
pripade nepritomnosti zodpovedného vediceho pracovnika (praceneschopnost,
dovolenka, sluzobnd nepritomnost’),

- maju byt urené vztahy v rdmci vnitornej Struktiry organizécie a vzt'ahy vonkajsie,

- maju byt uréené¢ kvalifikatné poziadavky BOZP na jednotlivé funkéné stupne v
Struktare organizacie,

- ma byt vytvoreny vhodny systém komunikacie zabezpecujuci postacujucu
informovanost o systéme riadenia BOZP.



Definovanie zodpovednosti

Struktira 0sdb vykonavajucich povinnosti, ktoré s su¢astou systému riadenia BOZP je
zavisla od typu avelkosti podniku. Dolezité je, aby bola urCend jasne ich tloha,
zodpovednost’ a prdvomoci, vratane jasného definovania rozhrania medzi jednotlivymi
funkciami. VSeobecne mdzu byt tieto osoby urc¢ené nasledovne:

- vrcholovy manaZment;

- liniovy manaZzment na vSetkych tGrovniach;

- operatori procesov;

- zamestnanci , ktori riadia BOZP zmluvnych partnerov;

- zamestnanci, ktori st zodpovedni za skolenia BOZP;

- zamestnanci, ktori st zodpovedni za pripravu a riadenie havarijnych situacii

- zamestnanci, ktori st zodpovedni za zariadenia kritickych uzlov a zariadeni z hl'adiska
BOZP;

- zamestnanci s kvalifikdciou v BOZP alebo inych Specialistov BOZP v ramci
organizacie;

- zamestnanci zabezpecujici kontrolu a vyhodnocovanie ucinnosti systému riadenia
BOZP

Vytvorenim a zavedenim systému riadenia BOZP nie je dotknutd zodpovednost
vrcholového manazmentu ani zamestnavatel'a. Organizacia by mala podporovat’ myslienku,
ze pre kazdého zamestnanca vyplyva Ciastkova zodpovednost za BOZP. Na jednej strane
dodrziavat’ pravne predpisy a pokyny na zaistenie BOZP a zasady bezpecného spravania, na
druhej strane si v§Simat’ nedostatky okolo seba a oznamovat bez zbytocného odkladu svojmu
nadriadenému nedostatky, ktoré by pri praci mohli ohrozit’ bezpecnost’ alebo zdravie, najma
bezprostredné a vazne ohrozenie zivota alebo zdravia.

Odborné usmernovanie riadenia BOZP

Na odborné usmernovanie riadenia BOZP je potrebné:

- ustanovit’ odborného pracovnika BOZP, respektive Specializovany tim (bezpecnostného
technika, skusobnych technikov, Specialistu na pracu s jedmi a pod.- to znamena
bezpecnostno-technickli sluzbu a zdvodnu zdravotni sluzbu); tato Cinnost si mozu
organizacie zabezpecit’ i dodavatel'sky,

- jednozna¢ne urcit pracovné zaradenie, zodpovednost a povinnosti odborného
pracovnika BOZP (odporuca sa jeho priame riadenie Statutarnym zastupcom).

Zdroje

Zavadzanie audrziavanie systému riadenia BOZP aneustile zlepSovanie si vyzaduje
vytvorenie zodpovedajucich zdrojov:

- materialne (meracia, monitorovacia a vyhodnocovacia technika a 1i.),
- personalne (zodpovedajuca Struktura a odbornost),



- informaéné (predpisy, odborna literattra, ucast’ na popularizacnych akcidch),
- motivacné (finan¢né — mzdové ohodnotenie),

- na vzdelavanie,

- na vyrobno-prevadzkovu inovaciu, opravy a udrzbu,

- na zabezpecCenie prostriedkami individualnej ochrany a iné.

Bezpecnostno - technicka sluzba a zavodna zdravotna sluzba

Bezpecnostno-technicka sluzba (d’alej len ,,BTS*) vytvara predpoklady na komplexni
starostlivost o BOZP, napoméha zamestnavatel'ovi pri riadeni BOZP. Cinnost’ BTS mozno
v podstate stotoznit’” s cinnostou utvarov BOZP, resp. s c¢innostou bezpecnostnych
technikov. BTS predovSetkym realizuje zadujmy zamestnavatel'a v starostlivosti o BOZP v
zmysle platnej legislativy, preto by malo byt v jeho zdujme vytvorit' pre BTS optimalne
podmienky z hladiska materidlno-technického i persondlneho. Optimalne fungovanie BTS
moze narusit’ nevhodna alebo netinosna kumulacia funkcii, tieZ nevhodné zaclenenie Utvaru
v organizacénej Strukture (napr. do usekov zodpovedajtcich za vyrobné ¢innosti).

Zavodna zdravotna sluzba

V systéme organizovania starostlivosti o BOZP je dolezitym ¢lankom aj zavodna zdravotna
sluzba (d’alej len “ZSS*). Jej posobenie je predovsetkym v prevencii a poradenstve pre
zamestnavatel'ov, zamestnancov a ich zastupcov. ZZS sa zameriava najmi na dve oblasti a
to sledovanie zdravia zamestnancov vo vztahu k praci a sledovanie podmienok pracovného
prostredia - najmé sledovanie expozicie Skodlivymi faktormi a nasledné hodnotenie rizik.

Z7S predstavuje tim odbornikov klinického pracovného a preventivneho pracovného
lekarstva a vSeobecného lekérstva. Podrobnosti o rozsahu a néplni vykonu ZZS ustanovi
vSeobecne zavdzny pravny predpis, ktory vyda Ministerstvo zdravotnictva SR.

Povinnost’ zriadit’ BTS a ZZS je zakonom uloZena zamestnavatel'ovi. Zakon vSak umoziuje
zabezpecit tieto ¢innosti 1 prostrednictvom externych sluzieb.

d) Vstupy

- organizacna Struktura;

- identifik4cia nebezpecenstva, odhad rizika a vysledky riadenia rizika;
- ciele BOZP;

- zakonné a iné poziadavky;

- popisy prace;

- zoznamy kvalifikovanych pracovnikov.

e) Vystupy

- organiza¢nu Struktiru riadenia oblasti BOZP, vratane komunikac¢nych Struktur

- pracovné naplne s definovanymi pravomocami a zodpovednostou BOZP pre pris-
lusnych zamestnancov;

- dokumentécia uloh, zodpovednost’, postupy pri zastupovani a oznamovani uloh;

- aktivna ucast’ manazmentu a podpora BOZP na vsetkych trovniach;



- bezpecnostno technicka sluzba,
- zavodna zdravotna sluzba

3.2  SKOLENIA, SPOSOBILOST, BUDOVANIE POVEDOMIA
a) Pravny ramec

Zakon NR SR 330/1996 Z. z -§ 8b, ods. (1)

,,zamestnavatel’ je najmd povinny oboznamovat zamestnancov so zretelom na vykondavané
prace, pracoviska a iné okolnosti s prislusnymi predpismi BOZP, zasadami bezpecného
spravania sa na pracovisku, bezpecnymi pracovnymi postupmi a overovat ich vedomosti;
dalej je povinny oboznamovat’ s vyskytujucimi sa a predvidatelnymi nebezpecenstvami, ich
ucinkami a ochranou pred nimi“ /skrdatené znenie/

-§8b, ods. (2)

,,zamestnavatel je povinny zamestnancom, prislusnému odborovému organu, zastupcom
zamestnancov poskytnut' informdcie o ohrozeniach, preventivnych a ochrannych
opatreniach, opatreniach v pripade poskodenia zdravia, o mimoriadnych negativnych
udalostiach a o opatreniach organov dozoru* /skratené znenie/

-§ 15, ods. (2)

., zamestnavatel’ zabezpeci, aby sucastou programu vzdelavania odbornej vychovy vsetkych
zamestnancov bola BOZP a prevencia rizik*“

-§8, ods. (1), pism. i
.,k v§eobecnym zasadam prevencie patri poskytovanie informdacii z oblasti BOZP

-§8a, ods.(1), pism. h/3

,zamestnavatel’ je v zaujme zaistenia BOZP tam, kde sa pouzivaju alebo skladuju
nebezpecné latky alebo sa pouzivaju technologie a zariadenia, ktoré mozu pri zlyhani
ohrozit osoby, povinny zabezpecit' oboznamenie, vycvik a vybavenie zamestnancov podla
osobitnych poziadaviek na zaistenie BOZP* /skratené znenie/

-§8a, ods. (4)

,,zamestnavatel’ je povinny presvedcit sa, ¢i zamestnanci iného zamestnavatela, ktori budu
vykonavat prdace v jeho priestoroch dostali potrebné informdcie na zaistenie BOZP “

-§8b, ods. (3)

,,zamestnavatel poskytne potrebné informdcie aj odbornym zamestnancom, ktorych poveril
vykondavanim uloh pri zaistovani BOZP “

b) Zamer

Vzdelavanie avycvik zamestnancov je zdkladnym principom bezpecnostnych opatreni.
Preskoleny a kompetentny zamestnanec, dostato¢ne motivovany dodrziavat’ zasady BOZP je
predpokladom pre uspesnost podniku. Organizicie maji mat ucinné postupy na
zabezpecCenie sposobilosti a kompetentnosti pracovnikov, aby boli schopni bezpecne
a spravne organizovat’ a vykonavat’ svoju pracu.



Rémcovym cielom vzdeldvania a inych foriem vychovy k BOZP vSeobecne je poskytnut
zamestnancom potrebné vedomosti a aktudlne inStrukcie, informdcie, rozvijat’ navyky,
zruénosti a postoje nevyhnutné na bezpecny vykon cinnosti a bezpecné spravanie sa.
Uvedené ciele sa dosahuju réoznymi formami Skoleni, inStruktazi, vycvikom, nacvikom,
vytvaranim modelovych situdcii, organizovanim kampani, informa¢nymi aktivitami (ako st
plagaty, brozary, putace a in¢). V ramci vzdeldvania je potrebné venovat’ pozornost’ vSetkym
aspektom suvisiacich s pracou, napr. aj psychosocidlnym vzt'ahom, stresu a pod.

¢) Zasady

Zamestnanci musia byt spdsobili plnit’ ulohy stvisiace s BOZP. Sposobilost’ je podmienena
prislusnou odbornou pripravou, vychovou, vzdeldvanim, ziskanim skusenosti a zrucnosti.
Preto sledovanie spdsobilosti kazdého Clena pracovného kolektivu a stvisiaca vychova
musia byt sucast'ou systému riadenia BOZP.

System vychovy k BOZP si vyzaduje:
vykonat’ analyzu potrieb na vzdelavanie,
- stanovit’ ciele a zamery,
- definovat’ obsahovl napli (program) jednotlivych skoleni,
- vytipovat’ vhodné postupy a metody,
- zabezpecit odborné lektorské zazemie,
- zabezpecit' didakticko-technické, priestorové, ¢asové a d’alSie podmienky.

Systém vzdelavania sa uskutociiuje v stlade s vopred vypracovanym pldnom a podla
stanovenych harmonogramov. Skolenia sa dokumentuju vo forme zdznamov. Musi byt z
nich zrejmé:

+  kto Skolil,

+ kedy (datum), rozsah (kolko hodin),

+ kto sa Skolenia zucastnil (potvrdené podpismi tcastnikov),

+ aky je ciel’ skolenia, formy a metody,

+ 0 ¢om boli tcastnici Skoleni (osnova Skolenia, zoznam predpisov),

+ aké podporné materialy maja ti¢astnici dostat’ alebo prestudovat’

+ poziadavky a kritéria na overovanie vedomosti,

Po vykonanych vzdelavacich aktivitach sa uskutociiuje overovanie vedomosti a vykona sa
hodnotenie akcie.

Pri Specifikacii obsahu vzdelavania je nevyhnutné vychadzat’ z:
- pracovnej naplne (s opisom ¢innosti so zvySenym nebezpecenstvom),
- definovania uloh a zodpovednosti,
- predpisov, pravidiel a pokynov a zasad BOZP,
- vysledkov posudzovania rizik,
- posudenia individualnej vykonnosti zamestnancov a neuropsychickej zataze,
- analyzy pracovnych urazov, chordb z povolania a inych poskodeni zdravia,
- politiky BOZP,
- programov riadenia BOZP (motiva¢ny program, protialkoholovy program, atd’).



Zakladné &lenenie vzdelavacich aktivit

*

L

L

vstupné (sucast’ou je aj inStruktdz na pracovnom mieste),

dopliovacie (pri zmenéach pracovnej néaplne, preradeni na ini pracu, zavadzani
novych technologif),

stanovené zaviaznymi predpismi (vodi¢i z povolania, elektrotechnici, zeriavnici,
zvaraci a 1.),

opakované (obnovenie vedomosti ziskanych pri predchadzajucom Skoleni a
doplnenie vedomosti o nové skutoCnosti), interval opakovanych Skoleni je
stanoveny u vybranych profesii a pracovisk osobitnymi predpismi, pre ostatné
profesie sa vyzaduje v zmysle zakona o BOZP maximalne 2 - ro¢ny interval,
osobitné, ktoré boli stanovené ako potrebné, napr. na zéklade pracovného trazu,

po dlhodobej absencii zamestnanca (najmé po uraze a chorobe).

doplnkové vzdelavanie a ticast’ na vzdelavacich akciach (seminare, Skolenia a i.)

Clenenie podl'a cielovych skupin zamestnancov /inych 0s6b/

- veducich pracovnikov

- odbornych pracovnikov pre BOZP,

- pracovnikov odbornych profesii, ktori musia byt vzdelavani aj v oblasti BOZP
(elektrotechnici, Zeriavnici, obsluhovatelia tlakovych systémov, motorovych vozikov
atd’.),

- zastupcov zamestnancov,

- ostatnych zamestnancov,

- docasnych pracovnikov, zmluvnych partnerov, dodavatel'ov, navstevnikov, exkurzie a
podobne.

Utinnost’ §koleni a vysledna trovei sposobilosti sa ma vyhodnocovat. To moZe obsahovat’
hodnotenie ako stcast’ Skoliaceho cvicenia a/alebo prislusné kontroly "v teréne", aby sa
zistilo, ¢i sa pozadovana sposobilost’ dosiahla, ako zamestnanci uplatituju ziskané vedomosti
v praxi. Vysledky hodnotenie G¢innosti Skoleni maji smerovat’ k pripadnému revidovaniu
obsahu, rozsahu, ¢i foriem vzdelavania zamestnancov.

d) Vstupy

- pravne predpisy, normy, interné predpisy, postupy, prevadzkové instrukcie
a iné poziadavky BOZP;
- odborn4 literatura z prisluSnej oblasti
- politika BOZP, ciele a programy BOZP;
- definicie uloh a zodpovednosti;
- popisy prace (s popisom podrobnosti nebezpecnych uloh, ktor¢ je treba vykonat);
- vysledky posudzovania rizik;
- technicka a technologickd dokumentacia



e) Vystupy

- pozadovana sposobilost’ pre plnenie jednotlivych uloh;

- analyza potrieb skolenti;

- Skoliace programy, plany pre jednotlivych zamestnancov;

- rozsah Skoliacich kurzov, produktov dostupnych na pouzitie v ramci organizacie;
- zaznamy o Skoleniach a vykonanych overeniach vedomosti;

- zaznamy z hodnotenia uc¢innosti Skoleni.

3.3  RIADENIE ZMIEN / OPERATIVNE RIADENIE
a) Pravny ramec

Zékon 330/1996 Z.z.,-§ 8a, ods.1, pism.b

wZamestnavatel  je povinny zlepsovat pracovné podmienky a prispésobovat’ ich
zamestnancom, zohladnovat pritom skutocné a predvidatelné okolnosti a dosiahnuté
vedecke poznatky”

-§$ 8 b, ods. 1, pism. b

wZamestnavatel' je povinny zabezpecit oboznamenie a informovanie zamestnancov pri
zavadzani novej technologie, novych pracovnych postupov alebo strojov a zariadeni.
Oboznamovanie sa musi prisposobovat novym alebo zmenenym nebezpecenstvam a
ohrozeniam”

b) Zamer

Hlavnou zasadou systému riadenia BOZP je planovitost. Uspesnost’ fungovania systému
vSak nie je moznd bez zvladnutia operativneho riadenia a efektivneho riadenia zmien.
Ovplyvnenie BOZP internymi zmenami (napriklad personalne zmeny alebo zavadzanie
novych postupov, zmeny pracovnych metdd, organizacnej Struktury alebo vlastnickych
vztahov) a externymi zmenami (napriklad prijatim novej legislativy a predpisov,
organizacnych zluceni a zmeny spdsobené vyvojom vedomosti a technologie BOZP) je
potrebné zhodnotit’ a prijat’ prislusné preventivne opatrenia eSte pred zavedenim tychto
zmien.

¢) Zasady

Pred zmenou alebo zavedenim novych pracovnych postupov, metdd, materidlov alebo
technoldgii je potrebné vykonat’ identifikaciu rizik a ich zhodnotenie. Takéto hodnotenie
musi byt vykonané v spolupraci s prislusSnymi dotknutymi pracovnikmi, ich zastupcami a
komisiou BOZP. Praktickd aplikacia rozhodnuti by mala zabezpecit, aby boli vsetci
dotknuti prislusnici organizacie informovani a vyskoleni.

Organizicia by mala ustanovit' postupy na riadenie identifikovanych rizik (vratane tych,
ktoré by mohli sposobit’ zmluvni partneri alebo navstevnici) a zdokumentovat ich pre
situdcie, pri ktorych by ich zanedbanie mohlo viest’ k neziadicim udalostiam, nehodam
alebo inému naruseniu zdmerov, ciel'ov a politiky BOZP. Postupy na riadenie rizika by mali



byt pravidelne preskimané z hl'adiska ich vhodnosti a u¢innosti. Potrebné opatrenia zmeny
sa maju zaviest’ do praxe - realizovat’.

Ak zmeny zasahuju do cCinnosti a kompetencii inych o0s6b a subjektov na pracovisku
organizacie, je ziaduce sprostredkovat’ im potrebné informécie a zainteresovat ich na
stanovenych opatreniach.

Prvky operativneho riadenia a kontrolného mechanizmu je potrebné zaviest’ najma
v oblastiach, ktoré vnasSaju riziko z neriadenej oblasti, ako napr.: ndkup, pouzivanie
externych zdrojov, subdodavatel'ské vztahy, nebezpecné ¢innosti a materialy a pod.

d) Vstupy
+ politika a ciele BOZP;
+ vysledky posudzovania rizik
+ zadkonné a iné poziadavky
+ dohody s dodavatel'mi

e) Vystupy

- kvalifikovana operativna ¢innost’

- pracovné postupy, instrukcie, interné predpisy
- systém zastupitel'nosti funkcii

- dodavatel'ské zmluvy

3.4 DOKUMENTACIA
a) Pravny ramec

Zakon NR SR 330/1996 Z.z. -§ 8a, ods. (1), pism. ¢, k, t

,,zamestnavatel je povinny dodrziavat povinnosti ustanovené osobitnymi predpismi a dalej
je v zaujme BOZP povinny najmd:

- zistovat’ nebezpecenstva a ohrozenia, posudzovat rizika osobitnych skupin zamestnancov a
vypracovat pisomny dokument o posudeni rizika,

- vydavat pravidla a pokyny na zaistenie BOZP,

- viest' a uchovavat’ predpisanu dokumentdciu, zaznamy o evidencii*

¢

-§8a, ods. (2), pism. a

,,ha zabezpecenie ochrany a zdravia zamestnancov prostrednictvom OOPP je zamestnavatel
povinny vypracuvat hodnotenie nebezpecenstiev vyplyvajucich z pracovného procesu a
pracovného prostredia a na jeho zaklade vypracovat' zoznam poskytovanych OOPP “

b) Zamer

Dostato¢na dokumentécia a jej pravidelnd aktualizacia st kI'i€ovymi prvkami umozitujucimi
organizacii zaviest’ efektivny, Gspesny a primerane zrozumitelny systém riadenia BOZP. Je
vyznamnym ¢lankom informaéného, vzdelavacieho a komunika¢ného systému v podniku.



Organizacia musi mat’ k dispozicii:
+ technicku, technologicku a stavebnu dokumentaciu,

ktora poskytuje podstatné informacie na zabezpecenie bezpecnosti a ochrany zdravia,
poskytuje informacie o sprdvnom pouzivani strojov, zaradeni a technolégie,
o zostatkovych nebezpecenstvach a ohrozeniach;

prevadzkovu a evidencnu dokumentaciu,

ktord zaznamenava overovanie bezpecného stavu a uroven pracovného prostredia
(zaznamy z prehliadok, sktSok, merani a predpisanych kontrol), vypracovava
predpisané zaznamy a evidenciu (pracovné Urazy, choroby z povolania, pridelovanie
OOPP, evidencia pracovného Casu a pod.), ktora sa mé v organizacii vypracovat
(pracovné zmluvy, pracovné naplne, menovania, zmluvy, atd’);

dokumentéciu systému riadenia BOZP,

najmd politiku BOZP, program jej realizicie, posudzovanie rizik, plany riadiacich
aktov, kontrolna ¢innost’ vykonnosti systému riadenia atd’.

¢) Zasady

Organizécia musi ustanovit’ a udrziavat’ informacie, ktoré:

popisuju zakladné prvky systému riadenia BOZP a ich interakciu
dokumentuju poziadavky BOZP, vykonavané aktivity a potvrdzuji skutocny stav
poskytuje usmernenie k prislusnej dokumentacii.

Organizacia musi vypracovat’ a realizovat’ postupy na riadenie dokumentacie aby:

dokumenty mohli byt kedykol'vek vyhl'adané,

boli ststavne udrziavané v sulade so skutocnym stavom, periodicky preskimané
a podla potreby revidovang,

aktudlne dokumenty a idaje boli dostupné na vSetkych miestach, kde sa vykonavaju
¢innosti s dolezitym vplyvom na efektivne fungovanie systému BOZP, to znamena,
aby napriklad pracovné postupy, inStrukcie boli k dispozicii na mieste pouZitia,
dokumenty a udaje, ktor¢ stratili platnost’, boli pohotovo odstranené zo vsetkych
miest pouzivania alebo inak zabezpecené proti neumyselnému pouzitiu,

vsetky dokumenty preukazujice jej ¢innost’ v oblasti BOZP boli archivované a aby
archivne dokumenty boli vyhovujico identifikované.

Pred vypracovanim dokumentacie potrebnej na podporu procesov BOZP by organizicia
mala preskumat’ existujucu dokumentaciu z hl'adiska potrieb pre systém manazérstva BOZP.
Ak uz organizdcia ma zavedeny a zdokumentovany systém manazérstva BOZP, moze byt
vhodnejsim vypracovanie prehladného dokumentu opisujiceho vzdjomné vzt'ahy medzi
existujicimi postupmi.

Je potrebné viest’ nevyhnutné mnozstvo dokumentécie potrebné na dosiahnutie a udrziavanie
efektivnosti a vykonnosti systému riadenia BOZP. Preto rozsah dokumentacie by mal byt
prispdsobeny potrebam organizacie a jej zlozitosti. R&mec a rozsah dokumentacie vyznamne
ovplyviuje aj Struktira rizik. Ur¢iti dokumentéciu si vyzaduju zavazné predpisy a to bez
ohl'adu na vel'kost organizacie. Dokumentacia by mala podporovat’ systém riadenia, ale nie
ho riadit’.



Systém riadenia dokumentacie ma byt realizovany na zaklade osobitného aktu riadenia
vratane pridelenych pravomoci a zodpovednosti. Pisomné postupy by mali definovat
riadiace prvky na vypractivanie, schvalovanie, identifikdciu, vydavanie a odstrafiovanie
dokumentacie BOZP.

Tieto postupy by mali jednozna¢ne urcit’ kategérie dokumentov a udajov, na ktoré sa
jednotlivé opatrenia vztahuju. Dokumenticia by mala byt pristupnd za beznych alebo
mimoriadnych prevadzkovych podmienok, vratane havarijnych stavov.

d) Vstupy

predpisy na zaistenie BOZP

technicka a technologickd dokumentacia; informacie z dokumentacie strojov a
zariadeni, pouzivanych systémov na zber udajov a zoznamov udajov;

stavebna dokumentacia, projekty vyrobnych priestorov,

pracovné naplne, zodpovednost’ a pravomoci;

informéacie o miestnom prostredi, v ktorom sa dokumentacia alebo informacie
pouzivaju a prekazky, ktoré to mdze klast’ na fyzicky charakter dokumentacie alebo
pouzivanie elektronickych alebo inych médii.

e) Vystupy

= zakladna dokumentacia systému riadenia

politika BOZP,

ciele, manazérske programy BOZP,

systétm riadenia dokumentacie, zasady na vypractvanie, schvalovanie,
identifikdciu, vydavanie a odstraiiovanie dokumentacie BOZP
dokumentacia posudzovania rizik

dokumentacia vzdelavania, Skoleni

prikazy, nariadenia

dokumentécia vypracovana organizaciou na zaklade pravnych poziadaviek
kompetencie a zodpovednosti (popisy prace)

technicka a prevadzkova dokumentacia strojov a zariadeni, technologii
dokumentacia systému kontroly a vyhodnocovania

= Predpisy:

vSeobecne zaviazné /zakony, vyhlasky, upravy, vynosy/,

technické normy,

interné predpisy povinne vypracované (dopravno-prevadzkovy poriadok,
prevadzkovy poriadok na prevadzku nizkotlakovych kotolni, prevadzkovy poriadok
na pracu s lasermi a iné),

pravidla a pokyny BOZP (manuély).

=  Planovacia dokumentacia:

plany prehliadok a skuSok technickych zariadeni,
plany preventivnej udrzby,
havarijné plany,



- plany postupu pri vzniku ohrozenia,
- plany napravnych opatreni,
- plany kontrol.
» Metodickd dokumentécia:
- metddy na posudzovanie a riadenie rizik,
- postupy na vykonavanie auditov,
- kontrolné zoznamy na vykon kontrol,
- algoritmy systému riadenia BOZP,
- postupy na komunikéciu v oblasti BOZP.

* Dokumentécia na vychovu a vzdeldvanie:
- pozadovana sposobilost’ na plnenie uloh,
- analyzy potrieb Skoleni,
- Skoliace, tréningové plany a programy pre jednotlivé profesie,
- sortiment Skoliacich aktivit v organizacii,
- zaznamy zo Skoleni, zdznamy z preverovani vedomosti,
- zaznamy z kontroly U¢innosti vzdelavania.
= Spravy:
-z kontrol BOZP,
- zauditov,
- zvySetrovania zdrojov a pri¢in pracovnych urazov a mimoriadnych udalosti,
- o vysledkoch preskimania veducimi zamestnancami,
- zprehliadok a sktsok (revizii) technickych zariadeni,
- o sledovani zdravotného stavu zamestnancov.

=  Udajové subory:
- Statistické udaje o tirazoch, chorobach z povolania a iné¢,
- karty bezpecnostnych tidajov (chemikalie, suroviny, odpady, vedl'ajsie produkty),
- environmentalne tidaje o pracovisku,
- udaje z monitoringu,
- toxikologicke udaje.
= Zaznamy:
- protokoly zo zasadnuti komisie pre BOZP,
- zéznamy z konzultacii so zamestnancami (zastupcami zamestnancov),
- podnety a navrhy, zdznamy z lekarskych prehliadok.

» QOpatrenia:
- napravné opatrenia (po kontrolach, skuaskach, prehliadkach, in§pekciach, auditoch),

- disciplinarne opatrenia.
3.5 KOMUNIKACIA
a) Pravny ramec

Zékon NR SR 330/1996 Z. z v platnom zneni-§8, ods.(1), pism. i
.,k vSeobecnym zdasadam prevencie patri poskytovanie informdacii z oblasti BOZP “




- § 8b, ods. (2).(3)

,,zamestnavatel’ je povinny zamestnancom, prislusnéemu odborovému orgdanu a zastupcom
zamestnancov pre BOZP poskytnut informacie o

a, ohrozeniach a vysledkoch posudenia rizik,

b, preventivnych a ochrannych opatreniach na zaistenie BOZP,

¢, opatreniach v pripade poskodenia zdravia,

d, ochrannych a preventivnych opatreniach organov dozoru, ‘
,,zamestnavatel’ poskytne odborné informacie aj odbornym zamestnancom, ktorych poveril
vykonavanim uloh pri zaistovani BOZP “ /skratené znenie/

‘

- § 8b ods. (1), pism.c
,,oznacovat zretelne pracoviska a zariadenia, ktoré mozu ohrozit alebo poskodit zdravie
zamestnanca, a pouzivat' oznacenia, symboly a signdly na zaistenie bezpecnosti a

““

ochrany zdravia pri praci v sulade s osobitnym predpisom “.

- § 8¢, ods. (1),pism. b

,,ha zaistenie BOZP v pripade bezprostredného a vazneho ohrozenia zivota alebo zdravia je
zamestnavatel’ povinny vcas informovat' o ohrozeni a o ochrannych opatreniach vsetkych
zamestnancov, ktori su alebo mozu byt vystaveni tomuto ohrozeniu “

- § 14, ods. (1), pism. h, ods. (2), pism. a

,,zamestnanec je povinny oznamovat svojmu nadriadenému, odb. organu alebo zastupcovi
zamestnancov nedostatky, ktoré by pri praci mohli ohrozit bezpecnost' alebo zdravie a podla
moznosti sa zucastiovat na ich odstranovani /skratené znenie/*

,,zamestnanec ma pravo prerokuvat vsetky otazky BOZP suvisiace s jeho pracou a v pripade
potreby moze po vzajomnej dohode prizvat na rokovanie aj odbornikov v danom odbore. *

b) Zamer

Bez zabezpecenia komunikdcie nemdze fungovat Zziadny systém. Sprostredkovanie

informécii na jednej strane zabezpeci pochopenie spolo¢nej podnikovej stratégie, na druhej

strane ddva moznost vytvorit komunika¢né kandly na ziskavanie informécii na trvalé

zlepSovanie. Spravna komunikécia zabezpeci, aby primerané informacie o BOZP boli v

organizacii poskytnuté vSetkym, ktori ich potrebuji. Preto je potrebné, aby:

- bolo urcené, kto a ktoré informdcie potrebuje,

- bolo zabezpecené, Ze kazdy, kto ich potrebuje ich aj dostane (v takej podobe a takym
spdsobom, aby im prijemca dokazal porozumiet)),

- bolo zabezpecené, ze informacie st postupené nielen v smere zhora nadol, ale aj zdola
nahor a tiez medzi jednotlivymi Castami organizacie,

- boli poskytnuté aj informacie o nedostatkoch v realizacii zdmerov systému riadenia
BOZP.

Utinna komunikacia ma délezity vyznam aj pre zapajanie vietkych zamestnancov do otdzok
BOZP. Vytvori podmienky na to, aby zamestnanci:

- sapodielali na vyvoji politiky BOZP a riadeni rizik,
- mali moZnost’ konzultovat’ pripravované zmeny tykajiice sa BOZP,
- boli zastupeni v procesoch tykajucich sa BOZP,



- mali odvahu upozoriiovat’ na nedostatky v realizacii BOZP.

Sucastou komunikicie v systéme riadenia BOZP je aj sprdvne vyuZzivanie znacenia
pracovisk, pouzivanie oznaCenia, symbolov a signdlov na zaistenie BOZP v stlade
s prisluSnymi predpismi.

¢) Zasady

Organizécia by mala stanovit’ a udrziavat’ postupy pre:

*  U¢innu a otvorenl komunikéciu o informaciach tykajacich sa BOZP,

=  komunikaciu so zamestnancami a ich u¢inné zainteresovanie,

* nevyhnutné zabezpecCenie poradenskej sluzby.

= preberanie, dokumentaciu a reagovanie na interni a externi komunikéaciu v oblasti

BOZP,

= zabezpecenie internej komunikécie informacii o BOZP medzi jednotlivymi troviiami
riadenia organizacie

= zabezpeCenie, aby boli prijaté a posudené reakcie na vSetky zalezitosti, napady a
podnety od pracovnikov a ich zastupcov v oblasti BOZP.

Organizacia by mala uplatiiovat’ efektivne sposoby konzultacii so zamestnancami najmi
s cielom prezentovat’ nové poznatky. Na vsSetkych riadiacich urovniach v organizacii je
potrebné u€¢inne komunikovat’ s cielom informovat’ o zodpovednosti a pravomoci vsetkych,
ktorych sa to tyka. Potom jednotlivci pochopia rozhranie a prepojenie medzi funkciami.
Jednym zo systémov uc¢innej komunikacie so zamestnancami a cestou na ich zainteresovani
su komisie BOZP ustanovené¢ podl'a § 11 zékona ¢. 330/1996 Z.z.

Organizidcia ma vytvorit audrziavat’ taky systém sprostredkovania informdcii, aby sa
prislusné informdcie v spravnom case dostali k spravnym 'udom. Sucastou komunika¢ného
systému ma byt aj to, aby sa s poskytnutymi informéaciami d’alej spravne pracovalo. Aby
sprostredkované informacie mali odozvu a spétnti vazbu. Informaény a komunikaény systém
musi zahfiiat’ nielen vlastnych zamestnancov, ale aj zmluvnych partnerov, dodéavatel'ov,
odberatel’ov, Statne a verejné organy a verejnost.

Tieto postupy by mali zaclenit’ zamestnancov do nasledujucich procesov:

- konzultacie tykajice sa vyvoja a preskumania politiky, vyvoja a preskiimania ciel'ov
BOZP a rozhodnuti o implementécii procesov a postupov na riadenie rizik, vratane
identifikécie nebezpeCenstva a preskiimania odhadu a riadenia rizik, tykajacich sa ich
¢innosti;

- konzulticie ohl'adom zmien tykajucich sa BOZP na pracovisku, ako je zavadzanie
novych alebo modifikovanych zariadeni, materialov, chemikalii, technol6gii, procesov,
postupov alebo pracovnych modelov.

Komunika¢ny systém zabezpeCuje v podstatnej miere prepojenie medzi jednotlivymi
aktivitami systému riadenia BOZP. Sprostredktiva informécie medzi politikou BOZP,
posudzovanim rizik, vzdelavanim a Skoleniami, dokumentaciou, kontrolnym systémom,
auditom a d’al§imi prvkami. Preto komunikaény kanal musi byt’ v¢leneny do kazdého prvku
systému riadenia.



d) Vstupy

- politika a ciele BOZP;

- prislusnd dokumentacia systému manazérstva BOZP;

- posudzovanie rizik;

- podnikova Struktura, definicia uloh a zodpovednosti BOZP;

- vysledky formalnych konzultacii BOZP zamestnancov s manazmentom; z Cinnosti
preskiimania zlepSovania ¢innosti na pracovisku;

- externé vztahy organizicie

- havarijné plany, systém havarijnych opatreni

- podrobnosti programu $koleni.

e) Vystupy

- popisany komunikacny systém sprostredkovania informacii vSetkymi smermi a vo
vSetkych oblastiach suvisiacich s BOZP;

- formalizované konzultacie manaZzmentu a zamestnancov a ich zastupcov;

- ucast’ zamestnancov na identifikacii nebezpecenstiev a ohrozeni,

- iniciativy na podporu spitnej vdzby v oblasti BOZP;

- iniciativy na podporu zéastupcov zamestnancov s definovanymi Ulohami, vratane
zainteresovania na vySetrovani pracovnych Urazov a udalosti, kontrolnej c¢innosti
organizacie a pod.;

- kratke porady o BOZP pre zamestnancov a iné zainteresované strany, napr. zmluvnych
partnerov alebo navstevnikov;

- pouzivanie oznaceni, symbolov a signalov na zaistenie BOZP

- tabule s idajmi o vykonnosti BOZP a inymi prislusnymi informaciami o BOZP;

- letdky a plagatovy program BOZP;

4 KONTROLA A HODNOTENIE

4.1 KONTROLA STAVU BOZP
a) Pravny ramec

Zakon NR SR 330/1996 Z. z. v platnom zneni - § 8d

,,zamestnavatel je povinny:

a, sustavne kontrolovat a vyzadovat dodrziavanie prislusnych prdavnych predpisov na
zaistenie BOZP, zdsad bezpecnej prace, ochrany zdravia pri praci a bezpecného
spravania sa na pracovisku a bezpecnych pracovnych postupov,

b, kontrolovat

1. stav BOZP, vratane stavu bezpecnosti technickych zariadeni, zabezpecovat'v intervaloch

urcenych osobitnymi predpismi alebo organmi dozoru meranie a hodnotenie faktorov
pracovného prostredia, odborné prehliadky a odborné skusky zariadeni,




2. ¢i zamestnanec nie je pod vplyvom alkoholu, omamnych alebo psychotropnych latok,

3. cinnost' zamestnanca na odlucenom pracovisku a zamestnanca, ktory pracuje na
pracovisku sam,

¢, kontrolovat a vyzadovat' pouzivanie OOPP, ochrannych zariadeni a inych ochrannych
opatreni,

d, vykonat najmenej raz za rok pravidelnu previerku BOZP a pracovného prostredia na
vSetkych pracoviskach a zariadeniach zamestnavatela, u ktorého je ustanoveny zdstupca
zamestnancov, previerku pripravovat’ a vykondvat' v spolupraci s prislusnym odborovym
organom, so zdstupcom zamestnancov a za jeho ucasti,

e, odstranovat nedostatky zistené pri kontrolnej cinnosti*“.

b) Zamer

Nutnym predpokladom na udrzanie pracovnej discipliny a spravneho plnenia stanovenych
uloh je zavedenie uc¢inného systému kontroly. Cielom kontroly stavu BOZP je zabezpecit
systematické vykonavanie predpisanych prehliadok, skusok, revizii a merani, aby bola
sustavne kontrolovana technickd sposobilost’ strojov, zariadeni, objektov, technologie a
bezpecnost’ pracovnych Cinnosti, aby bola tiez trvale zabezpecena kontrola zamestnancov
pri dodrziavani zdsad BOZP.

¢) Zasady

Organizacia musi vytvorit a udrziavat postupy na vykonavanie systematického
preverovania stavu BOZP, najmd v  oblasti:

¢ bezpecnosti strojov a zariadeni:

- zabezpecit predpisané skusky a prehliadky pred uvedenim zariadenia do prevadzky,
podrla osobitnych predpisov alebo podl'a navodu vyrobcu

- zabezpecit predpisané periodické prehliadky a skusky pocas celej zZivotnosti strojov,
podrla osobitnych predpisov alebo podl'a navodu vyrobcu

- zabezpecit vykonavanie predpisanych prehliadok pred kazdym zacatim prevadzky

- urcit’ odbornych pracovnikov na vykondvanie predpisanych prehliadok, skusok,
revizii

- dohl'ad nad vykonavanim kontroly technickej bezpecnosti stanovit kazdému
vedicemu pracovnikovi v ramci jeho zodpovednosti

- zabezpecit neustalu kontrolu funk¢nosti bezpe¢nostnych a ochrannych zariadeni

¢ pracovného prostredia:

- zabezpecit meranie a hodnotenie faktorov pracovného prostredia

- zabezpecit monitoring pripustnych hodnét skodlivych faktorov, kde to predpisuje
organ dozoru alebo osobitny predpis

- sucastou kontroly pracovného prostredia je aj kontrola Cistoty a poriadku na
pracovisku, socialneho vybavenia, dodrziavania ergonomickych a hygienickych
zasad

- pravidelné kontroly sa maji vykonavat’ aj na posudenie bezpecnosti komunikacii,
nudzovych vychodov, pracovnych miest a stanovist,

. spréwanie sa zamestnancov:




- kontrolovat’ a vyzadovat’ dodrziavanie prislusnych pravnych predpisov na zaistenie
BOZP, zasad bezpecnej prace, ochrany zdravia pri praci a bezpecného spravania sa
na pracovisku a bezpecnych pracovnych postupov

- kontrolovat a vyzadovat pouzivanie OOPP, ochrannych zariadeni a inych
ochrannych opatreni

- pravidelne kontrolovat’, ¢i zamestnanec nie je pod vplyvom alkoholu, omamnych
alebo psychotropnych latok

- zaviest rezim kontroly dodrzZiavania bezpecnostnostnych predpisov a zdsad
pracovnikov na odlic¢endch pracoviskach

¢ komplexnd previerka
- zakon ukladd zamestnavatelom vykonat’ najmenej raz za rok pravidelnt previerku
BOZP a pracovného prostredia na vSetkych pracoviskdch a zariadeniach. Takato
previerka sa ma vykonat’ v spolupréci a za ucasti prislusného odborového organu a
zastupcov zamestnancov.

Prijimanie napravnych opatreni

Stcast’ou kontrolnej ¢innosti mé byt aj systém prijimania a realizacie napravnych opatreni a
kontrola, ako boli splnené¢ stanovené tulohy. Vysledky kontrolnej cinnosti maju byt
prerokované v pravidelnych intervaloch na rovni najvyssieho vedenia podniku.

Kontrolna ¢innost’ mé byt’ vykonavana ako:
- planovana ¢innost’
- atiez ako neformalna ¢innost’.

d) Vstupy

bezpecnostné predpisy, hygienické predpisy, technické normy, navody vyrobcov, technicka
dokumenticia strojov a zariadeni, technologickd dokumentacia, zoznamy OOPP a pod.

e) Vystupy

- plany kontrolnej ¢innosti

- systém prijimania opatreni na odstraiiovanie zistenych nedostatkov a ich kontrola

- prevadzkova dokumentacia strojov, zariadeni a technologii (revizne knihy,
prevadzkové denniky, prevadzkova dokumentécia)

- zapisy z vykonavanej kontrolnej ¢innosti

- protokoly o merani faktorov pracovného prostredia

- ulohy na odstranenie nedostatkov zistenych pri kontrole

- vyhodnotenie kontrolnej ¢innosti



4.2 VYSETROVANIE NEZIADUCICH UDALOSTI
a) Pravny ramec

Zékon 330/1996 Z.z., § 8a, ods.1, pism. r

, Zamestnavatel' je povinny zistovat a odstranovat priciny vzniku pracovnych urazov,
chorob z povolania a havarii, viest ich evidenciu a vykondvat registraciu a oznamovat
prislusnym organom sposobom ustanovenym osobitnym predpisom vznik tychto udalosti.”

b) Zamer

Organizicie maju stanovit efektivne postupy na zistovanie pri¢in pracovnych twrazov
a inych neziaducich udalosti a na systém prijimania opatreni proti opakovaniu sa podobnych
udalosti. Organizacie si zo zakona povinné vySetrovat pri¢iny urazov, havarii,
prevadzkovych nehdd achordéb zpovolania, dokumentovat ich a podavat spravy
prisluSnym organom. Prvotnym cielom je zabranit’ opakovanému vyskytu situdcie, ktora
viedla k neziaducej udalosti.

¢) Zasady

Poziadavky na evidenciu a registraciu pracovnych urazov, prevadzkovych nehdd a havarii su
stanovené v pravnom predpise (vyhlaska 111/1975 Zb.). Systém riadenia BOZP zavadza
systematicky pristup k plneniu tychto povinnosti, zabezpecuje profesionalitu hodnotenia
pricin udalosti, kvalifikovanost’ ndpravnych opatreni, zistovanie d’alSich suvisiacich pricin,
ktorych eliminacia moéze v buducnosti vyrazne prispiet proti opakovaniu podobnych
udalosti.

Postupy riadenia v oblasti neziaducich udalosti maju:

- definovat’ zodpovednost’ a pravomoci 0sOb zainteresovanych na realizacii, podavani
sprav, vysetrovani, sledovani a monitorovani ndpravnych a preventivnych ¢innosti;

- pozadovat, aby boli hlasené a dokumentované vsetky urazy, prevadzkové nehody a aj
udalosti bez nasledkov;

- sa vztahovat na vSetkych pracovnikov (tj. zamestnancov, docasnych pracovnikov,
zmluvny personal, navstevnikov a akékol'vek iné osoby na pracovisku);

- brat’ do tvahy nielen poskodenie zdravia, ale aj poSkodenie majetku;

- zabezpeCit, aby zamestnanec ktory nahlasi nezhodu, nehodu alebo udalost’ nebol
akymkol'vek spdsobom postihnuty, v dosledku svojho hlésenia;

- zahfnat postup na okamziti cCinnost zamestnancov, ktord ma byt vykonana po
spozorovani (zaregistrovani) urazu, nehody, udalosti alebo nebezpecenstva, by mala byt’
znama vsetkym (zainteresovanym) stranam;

- stanovit’ systém vyrozumenia, hlaseni a dokumentovania;

- stanovit metodiku na postup vySetrovania udalosti, vratane menovania o0sob, ich
pravomoci, zhromazd'ovania dokazov a pod.

- kde je to vhodné, zahrnut’ koordinéciu s havarijnymi pldénmi a postupmi;



Pri analyzach pri¢in vySetrovanych udalosti, ¢asto st za stanovenou pric¢inou d’alSie pri¢inné
suvislosti. Napriklad ak pri¢inou urazu je nespravne konanie, porusenie predpisov zo strany
postihnutého, je vhodné skumat’, aké st skutocné pric¢iny takého zlyhania. Mdze to byt
nedostatok informacii (?), nevhodné formy Skoleni (?), pdsobenie stresu (?), a pod. Pri
zlyhani stroja bude tiez dolezité zistit’ pri¢inné suvislosti. Je vhodn4a udrzba? Pouziva sa stroj
spravnym sposobom? A pod. Aj odpovede na pri¢inné suvislosti s hlavnou pri¢inou urazu
moézu evokovat’ d’aldie otazky, ktoré budt do hibky analyzovat pri¢iny. Napr. Pre¢o st
Skolenia vykondvané nevhodnou formou? Ktoré d’alSie faktory sa podielaju na praci
v strese? Atd’.

Cim hlbgiu, viactroviiovii analyzu je mozné vykonat,, tym jasnejsie sa daji identifikovat
skuto¢né okolnosti, ktoré mali vplyv na vznik udalosti a tym efektivnejSie opatrenia sa daju

prijat.

Prepojenie ¢innosti pri vySetrovani udalosti s aktivitami v oblasti posudzovania rizik

Zistenie skutocnej pri¢iny alebo viacerych pri¢in vysetrovaného pracovného trazu alebo inej
neziaducej udalosti je vlastne identifikovanim d’alSieho nebezpecenstva, ohrozenia, ¢i rizika
vo vztahu k vykondvanej €innosti. A potup pri navrhovani opatreni sa teda bude riadit’
systémovym algoritmom na opatrenia pre odstranenie alebo eliminaciu rizik. Plati zasada, ze
prednostne, ak je to mozné, sa maju zavadzat’ technické opatrenia, nasledne organiza¢né
opatrenia a v neposlednom rade s délezité aj nasledné vychovné opatrenia.

Organizacia riadenia BOZP si vyzaduje venovat’ vyhodnocovaniu Urazovosti a neziaducich
udalosti patriéni pozornost’. Statistické sledovanie umozni, aby udaje o udalostiach boli
priamym indikatorom vykonnosti BOZP. Délezité su tieto udaje:

- frekvencia vyskytu urazov / ochoreni

- zavaznost’; typ a rozsah majetkovej ujmy

- druh a rozsah poranenia, Cast’ tela

- vykonavana Cinnost, miesto, pracovny priestor, zariadenie, prevadzka
- den, c¢as

- iné relevantné udaje

- priame priciny a zékladné pric¢iny

Sledovanie tychto udajov umoziuje identifikovat problémy indikujice zvySenou
urazovostou. Je potrebné brat do tvahy, Ze medzi zlyhanim systému riadenia BOZP a
Skodlivymi nasledkami (Grazovostou) sa vyskytuje casové oneskorenie. Preto opatrenia by
mali smerovat’ do ndpravy postupov, ktoré zrejme funguji nespravne uz dlhsi Cas.

V systéme riadenia BOZP buda skusenosti z vySetrovania Urazov a udalosti znamenat’
podklady na hodnotenie efektivnosti a vykonnosti systému. Preto je potrebné:

- identifikovat’ zékladné pri¢iny nedostatkov v systéme riadenia BOZP v nadvéznosti
na ostatné systémy riadenia v organizacii;

- sprostredkovat’ zistenia a odporucenia vedicim pracovnikom a prisluSnym zain-
teresovanym strandm;



- zaclenit’ relevantné zistenia a odporucenia z vySetrovania do pokracujuceho procesu
preskimavania BOZP;

- monitorovat’ v€asn¢ zavedenie napravnych opatreni a riadiacich prvkov a sledovat ich
naslednt efektivnost’;

- aplikovat’ poucenie z vySetrovania nezhdd v celej organizacii so zameranim na prislusné
vSeobecné zasady a stanovit’ nové postupov pre vsetkych zamestnancov.

Prepojenie s dokumenta¢nou ¢innost'ou

Vsetky aktivity v oblasti vySetrovania urazov aneziadicich sa maji dokumentovat
a archivovat’ v zmysle zésad, ktoré st uvedené v asti Dokumenticia.

d) Vstupy

- postupy (vSeobecne);

- havarijny plan;

- spravy o identifikacii nebezpecenstva a odhade a riadeni rizik;

- spravy o audite systému manazérstva BOZP, vratane sprav o nezhodach;
- spravy o nehodéch, udalostiach a/alebo spravy o ohrozeni;

- spravy o udrzbe a sluzbach.

e) Vystupy

- postup pre evidenciu, registraciu, hlasenie, vySetrovanie dokumentovanie a prijimanie
opatreni z pracovnych urazov, prevadzkovych nehdd, havérii, choréb z povolania
a inych neziaducich udalosti.;

- register vySetrovanych urazov; analyzy;

- aktualizované spravy o identifikacii nebezpecenstiev, ohrozeni a odhade rizika;

- evidencia vyhodnotenia efektivnosti zavedenych (vykonanych) néapravnych a
preventivnych ¢innosti.

43 KONTROLA SYSTEMU RIADENIA

a) Pravny ramec

Nie je.

b) Zamer

Okrem klasickej kontroly dodrziavania predpisov aurovne starostlivosti o BOZP je
v systéme riadenia BOZP dodlezit¢ tiez zavedenie kontroly fungovania a vykonnosti
jednotlivych prvkov riadenia. Vedenie organizacie by malo pravidelne identifikovat
kl'a¢ové parametre systému riadenia BOZP. Ide najmi o nasledovné:

- Cisarealizuje politika BOZP a plnia strategické zamery v tejto oblasti,

- ako sa implementuju prvky systému riadenia rizik a ¢i st G¢inné,
- aka je efektivnost’ organizacnej Struktary, ako sa osvedcilo rozdelenie kompetencii,



- CisazovSeobecnuju a prenasaju do praxe informdcie a sklisenosti z vyskytu negativnych
udalosti /Grazy, nehody, choroby, skoronehody/,

- ako sa premietaju do riadenia BOZP zistené nedostatky v systéme manazérstva BOZP,

- aké je ucinnost’ programov vzdeldvania, komunika¢nych a konzultacnych programov
pre zamestnancov, programov na zvysovanie pravneho vedomia BOZP,

- ¢i su informécie, ktoré mozu zlepSit aspekty manazérstva BOZP vypracivané a
vyuzivané.

¢) Zasady

Vvychodiské kontroly vykonnosti systému riadenia

Podkladom na stanovenie rezimu kontrol (hodnotenia, monitorovania stavu) mozu byt
najma:
- politika a ciele BOZP,
- bezpecnostné poziadavky ustanovené predpismi,
- poziadavky na vykonanie prehliadok, skusok a revizii technickych zariadeni,
- osvedcené pracovné postupy,
- vysledky hodnotenia rizik a nasledne prijaté opatrenia,
- vysledky vySetrovania tirazov, chorob, skoronehdd a podobne,
- vysledky previerok organizovanych manazmentom /audity/,
- systém vychovy a vzdeldvania,
- vysledky merani faktorov pracovného prostredia a podobne.

Proaktivne a reaktivne hodnotenie /monitorovanie/

Systém hodnotenia v ramci vykonu kontrol by mal pozostavat z hodnotenia
proaktivneho a reaktivneho:

- proaktivne hodnotenie sleduje, ¢i aktivity organizacie v oblasti BOZP vyhovuju
poziadavkam a potrebam,

- reaktivne hodnotenie sleduje konkrétne zlyhanie v oblasti riadenia BOZP.

Struktira vystupov z kontrol zavisi od volIby cielov, resp. od potrieb informécii v zavislosti
od stupfia riadenia. Napriklad najvy$§i manazment potrebuje identifikovat subor
ukazovatel'ov s cielom presvedcCit’ sa o G¢innosti prijatého riadenia BOZP. Na operacnej
urovni su potrebné informacie stivisiace s priamym ohrozenim oséb.

K faktorom proaktivneho monitorovania patria napriklad:

- ¢ibola dostatocne zverejnena bezpecnostna politika organizacie,

- ako boli pochopené zavizky manazmentu v oblasti BOZP zamestnancami,

- rozsah v akom boli vytycené ciele BOZP a plany na ich realizéciu,

- ako sa uvedené plany a ciele plnia,

- i ustanoveny tim odbornikov na BOZP zodpoveda potrebam (aky je rozsah vplyvu
tychto odbornikov na vyvoj BOZP),

- ako sa realizuju plany Skoleni a aka je u€innost’ vzdelavania,

- priebeh posudzovania rizik v porovnani s programom,

- rozsah, v akom bola dosiahnuta zhoda s vysledkami riadenia rizik,

- ucinnost’ kontrol, vykonavanych najvys$sim manazmentom,



v ¢om su vyznamné odchylky od bezpecnostnych (pravnych) poziadaviek,

aka je frekvencia auditov BOZP a ich uc¢innost’,

pocet a Struktira podnetov zamestnancami,

frekvencia a u€innost’ stretnuti komisie pre BOZP,

formy a u€innost’ informovania zamestnancov o problémoch BOZP a ich rieSeni,
informacie o expozicii Skodlivymi t¢inkami,

pouzivanie OOPP a iné.

K ukazovatel'om reaktivneho monitorovania patria:

nehody, ktoré sposobili pracovné urazy (podla zavaznosti a dizky
praceneschopnosti),

nehody, ktoré spdsobili len materialne Skody,

udalosti bez nasledkov,

situacie, ktoré neboli jednoznacne nebezpecné,

nebezpecné konanie,

nebezpecné podmienky na pracu,

nepritomnost’ spdsobena chorobou /z povolania alebo inou chorobou/,
nedostatky zistené kontrolnym organom, resp. organom nadriadenym,
represivne akcie zo strany kontrolného organu,

staznosti a iné.

d) Vstupy

4.4

plany kontrolnej ¢innosti

systém realizacie zistenych nedostatkov z  kontrolnej ¢innosti

zapisy z kontrol

protokoly o merani faktorov pracovného prostredia

ulohy na odstranenie nedostatkov zistenych pri kontrole

vyhodnotenie kontrolnej ¢innosti

spravy o vysetrovani neziaducich udalosti;

aktualizované spravy o identifikéacii nebezpecCenstva, odhade rizika a riadenti rizika;

Vystupy

doby

vyhodnotenia efektivnosti zavedenych (vykonanych) néapravnych a preventivnych

¢innosti.

navrh opatreni, plan Uloh na zlepSenie vykonnosti systému riadenia BOZP alebo

jednotlivych jeho prvkov.

AUDIT

a) Pravny ramec

Nie je.

b) Zamer



Audit systému manazérstva BOZP je proces, pomocou ktorého organizacie mézu preskumat’
a kontinudlne vyhodnocovat' efektivnost’ svojho systému manazérstva BOZP. Vo
vSeobecnosti audity systému manazérstva BOZP musia brat’ do tvahy politiku a postupy
BOZP a podmienky a prax na pracovisku.

Program interného auditu systému manazérstva BOZP by mal byt zostaveny tak, aby
umozioval organizacii preskimat’ (preverit’) sulad svojho vlastného systému riadenia BOZP
so vSeobecnymi zdsadami systémov riadenia. Planované audity systému manazérstva BOZP
by mali vykondvat’ pracovnici organizicie a/alebo externi pracovnici, vybrani organizaciou
na urcenie stupna zhody so zdokumentovanymi postupmi BOZP a na vyhodnotenie toho,
ako je systém efektivny z hl'adiska plnenia cielov BOZP organizécie. V kazdom pripade by
pracovnici vykonavajuci audity systému manazérstva BOZP mali mat’ moznost’ vykonavat
audity nestranne a objektivne.

POZNAMKA: Interné audity systému manaZzérstva BOZP sa zameriavaju na vykonnost
systému manazérstva BOZP. Nemali by sa zamieniat’ za inSpekcie, kontroly stavu BOZP
alebo iné kontrolné ¢innosti.

¢) Zasady

Je potrebné prijat’ opatrenia na pravidelny audit BOZP, na zaklade ktoré¢ho sa urci, ¢i je
spravne aplikovany systém riadenia BOZP a vSetky jeho prvky, ¢i st opatrenia adekvatne a
efektivne v ochrane zdravia a bezpecnosti pracovnikov a v prevencii nehod a trazov.

Je potrebné vyvinit' politiku a program auditov, v rdmci ktorych musi byt urcena
kompetencia auditorov, rozsah auditov, ich frekvencia, metodoldgia a podavanie sprav.

Audit zahfiia hodnotenie prvkov systému riadenia BOZP alebo ich skupin. Audit by mal

zahfnat’:

- politiku BOZP

- ucast’ zamestnancov

- rozdelenie zodpovednosti

- kompetencie a kvalifikacné predpoklady

- dokumentéciu systému riadenia BOZP

- komunikaciu

- planovanie, vypracovavanie a implementacia systému

- preventivne a napravné opatrenia

- riadenie zmien

- prevenciu mimoriadnych udalosti

- néakup a zmluvné ¢innosti

- kontrolu stavu, resp. monitorovanie a meranie vykonnosti

- vySetrovanie pracovnych trazov, nemoci a ochoreni a ich vplyvu na bezpecnost a
ochranu zdravia

- zasady na vykonanie auditu

- kontrola systému riadenia

- neustale zlepSovanie

pripadne d’alSie vhodné kritéria a prvky auditu



Vysledky auditu by mali zhodnotit’, ¢i zavedeny systém riadenia a jeho prvky:

- st ucinné pri plneni politiky a cielov BOZP,

- suucinné v podpore plnej ucasti pracovnikov,

- adekvatne reaguju na vysledky hodnotenia vykonnosti BOZP a predchadzajucich
auditov,

- umoznuju organizacii dosiahnut’ zhodu s prisluSnymi celostatnymi zdkonmi a predpismi,

- splnaju ciele neustaleho zlepsovania postupov BOZP.

Audit musia vykonavat’ kompetentné osoby z organizacie alebo externi pracovnici, ktori su
nezavisli od ¢innosti, na ktor budi vykonavat’ audit. Vysledky a zavery auditov by mali
byt postipené pracovnikom zodpovednym za ndpravné opatrenia. Vyber auditorov a vsetky
tazy auditu pracovisk, vratane analyzy vysledkov mé byt’ podmieneny uc¢astou pracovnikov.

d) Vstupy

- vyhlasenie politiky BOZP;

- ciele BOZP;

- postupy BOZP a pracovné instrukcie;

- vysledky z identifikacie nebezpecenstva, odhadu rizika a riadenia rizika;
- legislativa a najlepSia prax (praktiky) (ak je aplikovatelnd)

- spravy urazovosti a nepriaznivych udalostiach;

- postupy auditu systému riadenia BOZP;

- kompetentni, nezavisli, interni / externi auditori;

e) Vystupy

- plan/program auditu systému manazérstva BOZP;

- postupy auditu systému manazérstva BOZP;

- vystupné spravy z auditu systému riadenia BOZP,

- odportc¢ania na napravnu ¢innost’;

- evidencia sprav o vysledkov auditov systému riadenia BOZP.

S OPATRENIA NA ZLEPSENIE

5.1  PRESKUMANIE VEDENIM
a) Pravny ramec

Nie je.

b) Zamer

Vrcholovy manazment (vedenie organizécie) by mal preskiimat’ ¢innost’ systému riadenia
BOZP, aby overil, ¢i je syst¢ém plne zavedeny vo vSetkych funkciach a ¢innostiach



organizacie ac¢i aj nadalej zodpovedd plnenie politiky a dosahovaniu cielov BOZP
vyhlasenych organizéciou.

Preskimanie by tiez malo posudit’, ¢i politika BOZP este stale zodpoveda ciel'om a stratégii
organizacie, €1 zdmery nie su uz prekonané. Preskimanie by malo stanovit' nové alebo
zaktualizované ciele na neustale zlepSovanie, vhodné pre nasledujiuce obdobie a zvazit, ¢i si
niektoré prvky systému manazérstva BOZP vyZzaduji zmenu.

¢) Zasady

Vrcholovy manazment ma vykonavat preskiimanie ucinnosti systému riadenia BOZP
pravidelne (napriklad raz ro¢ne). Preskimanie by sa malo tykat’ nasledovnych oblasti:

- vhodnost’, primeranost’ su¢asnej politiky BOZP,

- aktualizacia cielov BOZP z hl'adiska neustdleho zlepSovania v budicom obdobi,

- primeranost’ suCasnych postupov v oblasti riadenia rizik,

- adekvatnost’ zdrojov /finan¢nych, personalnych, materidlovych/,

- udaje tykajice sa mimoriadnych negativnych udalosti,

- systém nahlasovania nebezpecenstiev,

- zaznamenané pripady neefektivnych opatreni,

- vysledky auditov systému manazérstva BOZP,

- stav pripravenosti na havarijné situacie,

- posudenie u¢inku predvidatelnych zmien v legislative alebo v technologii,

- systém komunikacie so zamestnancami.

- vystup akychkol'vek vySetrovani nehdd a udalosti;

- posudenie (vyhodnotenie) uUc¢inku predvidatelnych zmien v legislative, v organizacii
prace alebo v technologii.

d) Vstupy

- vysledky internych a externych auditov systému manazérstva BOZP;

- napravné ¢innosti vykonané v systéme od predchadzajiceho preskiimania;

- spravy o havarijnych situaciach (skuto¢nych alebo cvi¢nych);

- spravy manazmentom menovaného predstavitel'a BOZP o celkovej vykonnosti systému;
- spravy jednotlivych liniovych manazérov o miestnej efektivnosti systému;

- spravy o procesoch identifikécie nebezpecenstva, odhadu rizika a riadenia rizika.

- Statistika nehod

e) Vystupy

- spravu z preskumania;

- revizie politiky a cielov BOZP;

- Specifické napravné Cinnosti pre jednotlivé oblasti s cielovymi terminmi splnenia;

- Specifické Cinnosti zamerané na zlepSenia s pridelenou zodpovednostou;

- termin preskiimania napravnej ¢innosti;

- oblasti, na ktoré je potrebné sa zamerat pri planovani budutcich internych auditov
systému manazérstva BOZP.



52  ZLEPSOVANIE

a) Pravny ramec

Nie je

b) Zamer

Najzakladnej$im principom a cielom zavedenia systému riadenia BOZP je prijatie principu
neustaleho zlepSovania. Zavedenie jednotlivych prvkov systému riadenia, sledovanie ich
vykonnosti a ich vyhodnocovanie smeruje k zdokonalovaniu vsetkych ¢innosti suvisiacich
s bezpe€nost'ou a ochranou zdravia pri praci. Naplianie cielov a zdmerov, splnenie uloh
a celého programu realizicie podnikovej politiky dava priestor na formulovanie novych
cielov na zlepSenie celkovej urovne BOZP a formulovanie novej stratégie, politiky na
kvalitativne vyssej urovni.

Nevyhnutnym predpokladom je vykonat’ vSetky opatrenia na zlepSenie definované v danej

peridde riadenia BOZP. Tie vychadzaju z vysledkov sledovania stavu BOZP, vySetrovania
neziaducich udalosti, kontroly systému riadenia a auditov.

¢) Zasady
Zékladné zasady mozno rozvrhnut’ do troch oblasti:

Trvalé zlepSovanie

Organizacia ma zabezpecit' trvalé zlepSovanie efektivnosti systému manazérstva BOZP
prostrednictvom vyuzivania politiky BOZP, cielov, vysledkov auditu, analyzy udajov z
hodnotenia a vySetrovania udalosti, napravnych a preventivnych ¢innosti a preskiimania
manazmentom. Znamena to, ze organizacia musi okrem iného:

- identifikovat’ a analyzovat’ zakladné pri¢iny nestladu s prislusnymi predpismi BOZP
a opatreniami BOZP

- iniciovat, planovat, kontrolovat a zavadzat do praxe inova¢né rieSenia a
dokumentovat’ ndpravné a preventivne Cinnosti, vratane zmien samotného systému
riadenia BOZP

Népravna ¢innost’

Organizacia musi vytvorit’ systém, aby pri identifikovani nedostatku alebo nepriaznivej
situacie boli ihned’ vykonané napravné opatrenia. Ddlezité je vykondvat’ napravnu ¢innost’
po vzniku pracovnych trazov, prevadzkovych porach, havérii a inych neziaducich udalosti;



aby sa zabranilo opakovaniu udalosti z tej istej priiny. Népravné ¢innosti maji zodpovedat
pozadovanému stavu.

Preventivna ¢innost’

Organizacia musi vykondvat’ preventivnu ¢innost’, aby zabranila vzniku chyb a nedostatkov,
ktoré vedu k neziadiicim udalostiam, ako aj nedostatkov ktoré vytvaraji nepohodu a stres na
pracovisku; aby sa zabranilo vzniku nedostatkov, ktoré st v rozpore s platnymi pravnymi
poziadavkami. Cielom preventivnej ¢innosti je aj prevencia neziaducich udalosti a nehdd.
Vychéadzat’ pritom treba z vysledkov posudzovania rizik. Preventivne Cinnosti by mali
zodpovedat’ zavaznosti potencialnych problémov.

Ak sa na zaklade vysledku hodnotenia systému riadenia BOZP alebo inych zdrojov zisti, Ze
preventivne a ndpravné opatrenia na zamedzenie vzniku rizik a nebezpecenstva su
nedostato¢né alebo pravdepodobne budu nedostato¢né, je potrebné prijat’ opatrenia v stilade
so zauzivanou hierarchiou napravnych a preventivnych opatreni, tieto opatrenia budu vcas
dopiiané a zdokumentované podla potreby (metédy priority ochrannych opatreni — napr.
uprednostnenie kolektivnej ochrany pred individualnou, uprednostnenie konStrukénych
opatreni pred organiza¢nymi... alebo metddy prispésobovania parametrov nebezpecenstiev —
nahrada nebezpecnych latok, médii obmedzenie rizika priamo pri zdroji a pod.).

Zavedena napravna alebo preventivna ¢innost’ by mala byt taka trvalad a efektivna ako je to
prakticky mozné. Uinnost’ zavedenej napravnej a preventivnej ¢innosti sa méa kontrolovat'.
Neukoncené, ¢i oneskorené ¢innosti by sa pri najblizsej prilezitosti mali hlasit’ vrcholovému
manazmentu.

d) Vstupy

- zaznamy o Skoleniach;

- spravy o inSpekciach BOZP;

- spravy o auditoch systému manaZzérstva BOZP;
- spravy o konzultaciach;

- spravy o nehodéach/udalostiach;

- spravy o naslednom sledovani nehod/udalosti;
- zapisy zo zasadnuti BOZP;

- spravy o lekarskych prehliadkach;

- spravy o sledovani zdravotného stavu;

- zéznamy o otazkach OOPP a udrzbe OOPP;

- spravy o nacviku reakcie na havarijné situacie;
- preskimanie manazmentom;

- zaznamy o identifikacii nebezpecenstva, odhade rizika a riadeni rizik
- zaznamy z externych kontrol, in§pekcii

e) Vystupy
- opatrenia na trvalé zlepSovanie

- podklady na stanovenie novej podnikovej politiky a stratégie v oblasti BOZP, na
kvalitativne vysSej trovni



- efektivnejSie pracujici systém manazérstva BOZP



Priloha A:
POSTUP NA POSUDZOVANIE RIZIK PRI PRACI
Postup na posudenie rizik pri praci popisany. NajcastejSie sa pouziva postup posudzovania

rizik, vychadzajuci z STN EN 1050. Rozne metédy uvedené v norme vychadzaju z
postupnosti logickych krokov:

1. Priprava na posudzovanie rizik

v

2. Urcenie objektov (systému) posudzovania

v

3. Identifikacia nebezpecenstiev

v

4. Identifikacia ohrozeni

v
5. Zhodnotenie st¢asnych opatreni a
¢1 su dodrzané vsetky bezpecnostné predpisy
-

6. Stanovenie pravdepodobnosti vzniku
a nasledkov neziaducej udalosti. Vypocet rizika

v

7. Postudenie bezpecnosti systému.
Urcenie akceptovatelnosti rizika.

v

8. Opatrenia na zniZenie alebo odstranenie rizika

+

9. Zmapovanie zostatkovych ohrozeni

v

10. Informovanie zamestnancov a manazérov o ohrozeniach

v

11. Kontrola vykonanych opatreni, spdtna vézba

v

12. Zabezpecenie trvalého mapovania ohrozeni
a opakovanie postupu

Obr. 5: Algoritmus na postdenie rizik pri praci

V uvedenom postupe sa objavuje rézne pomenovanie toho, ¢o moze 'udi ohrozit’, ¢o moze
spOsobit’ uraz: nebezpecenstvo — ohrozenie — riziko. Pravna definicia tychto pojmov je



uvedend v § 2a zékona 330/1996 Z.z. V teorii posudzovania rizik a praktickych priruckach
su zavedené pojmy nebezpecenstvo, ohrozenie, riziko ako odborna terminologia pre
popisanie jednotlivych krokov posudzovania rizik, teda nemali by sa stotoziiovat s
vyznamom v hovorovej reci.

Zjednodusene mozno tieto pojmy definovat’ nasledovne:
* nebezpecenstvo - ako potencidlny zdroj urazu, teda to, €0 mdze sposobit’ traz,
¢ ohrozenie - sposob ako mdze dojst’ k Grazu, ako modze posobit’ nebezpecenstvo na
¢loveka nepriaznivo,
¢ riziko - ako ohrozenie, kombinacia pravdepodobnosti (p) a zavaznosti dosledku (D)
mozného urazu. Matematicky sa oznacuje ako R =p.D .

Uvedené tri pojmy nemozno od seba oddelovat’, pretoze su to tri stranky tej istej veci - toho,
¢o modze sposobit’ poSkodenie zdravia, majetku, ¢i prostredia. Nie je dolezité striktné
dodrziavanie tejto terminoldgie. V hovorovej reci, aj v odbornych a pravnych dokumentoch
sa zauzivali slovné spojenia (napr. posudzovanie rizik), ktoré znamenaju analyzu toho, ¢o by
mohlo 'ud’'om ublizit’ alebo sposobit’ inli neziaducu udalost’.

Zjednodusene mozno jednotlivé kroky postupnosti charakterizovat’ nasledovne:

1. krok: Priprava na posudzovanie rizik. Posudzovanie rizik ma efekt len vtedy, ked’ sa
stane celopodnikovou kampaniou, podnikovou stratégiou a filozofiou pri prevencii
urazov, pri zlepSovani bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci. Ked sa do tejto
kampane zapoja vSetci zamestnanci, ked’ st vSetci veduci schopni identifikovat
riziko pri praci, ktora riadia, vykondvaju, ked sa vnimavost' na rizika stane
sucastou kazdodennej prace.

Podnikovu stratégiu a plan posudzovania rizik ma prijat najvysSie vedenie
organizacie. Na vypracovani postupu sa budi podiel'at’ odborni pracovnici podniku,
pripadne externi odbornici. Maju urcit’ systém zberu informadcii, informacné toky,
pripravit’ dotazniky na zber informacii od zamestnancov o nebezpeCenstvach a
ohrozeniach. Zoznamia sa so suvisiacou dokumentaciou.

Je potrebné vykonat’ tiez uvodné Skolenia vSetkych zamestnancov na podnietenie
motivacie, uvedomelosti, vnimavosti zamestnancov na to, ¢o moze l'udi ohrozit’, na
zvySenie zodpovednosti a zmenu pristupu k otdzkam bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci. Naucit’ ich, ako sa maju zapajat’ do kampane na posudzovanie rizik.

2. krok: Vyber posudzovaného systému a urCenie jeho parametrov — t.z. urCenie kde moze
dojst’ k urazu. Posudzovanym systémom moze byt stroj, technické zariadenie,
technologia, pracovna Cinnost’, latka, pracovné prostredie a pod., ktoré chceme
podrobit’ analyze. Pre uspeSnost’ d’alSich analyz je vhodné spisat’ zdkladné
technické parametre a charakteristiky (napr. hmotnost, rychlost, napdtie a pod.).

V praxi vSak byva problémom ako urobit’ vyber toho, co sa ma posudzovat’, kde je
na pracovisku treba posudzovat’ rizikd. Zodpovedne urcit’ miesta a situacie, kde
mdze dojst’ k Grazu alebo inej neziaducej udalosti.



3. krok:

Prvou moznostou ako to urobit’ je, Ze hodnotitelia prejdi po pracoviskach a
odhadni miesta a situacie, kde moze dojst k trazu. Druhou moznostou je
vychadzat’ zo:

A. zoznamu profesii a ¢innosti
B. zoznamu strojov a zariadeni
C. zoznamu pracovnych priestorov
D. zoznamu pouzivanych latok

Identifikacia nebezpecenstva; identifikdcia potencidlneho zdroja trazu, t.z. ¢o
moze spdsobit’ traz. Potencidlnymi zdrojmi st naakumulované energie, vlastnosti
pouzitych latok, funkcie jednotlivych Casti a pod. Pri tejto analyze st vhodnou
pomockou zoznamy nebezpecenstiev uverejnené v pravnych predpisoch, normach,
¢i priruckach. Napr. v STN EN 292-1,2 o bezpecnosti strojovych zariadeni, STN
EN 1050 o posudzovani rizik, Vyhlaska 377/1996 Z.z. o OOPP, prirucky EC o
posudzovani rizik, a pod. Identifikacia vSak ma byt konkrétna, zrozumitelna
(nestaci napisat’ napr. mechanické nebezpecenstvo, ale konkrétne — rotujuca hlava).

4. krok: Identifikacia ohrozenia znamena popis ako moze dojst’ k Grazu. Je treba urcit’ dej,

5. krok:

odhadnut’ sposob mozného nepriaznivého pdsobenia nebezpecenstva na cloveka,
prostredie, hodnoty a podobne. Z jedné¢ho nebezpecenstva mozno odvodit’ jedno
alebo viac ohrozeni. Pri identifikacii ohrozeni majii posudzovatelia zohl'adnit’ kto
moze byt vystaveny poOsobeniu nebezpeCenstva. Treba uvazovat s ohrozenim
vSetkych o0sob, ktoré moézu byt posudzovanym systémom ohrozené (udrzbari,
navstevnici a pod.).

Informécie o nebezpecenstvach a ohrozeniach moZzno ziskat' pri podrobnej
prehliadke pracovisk alebo anketou u zamestnancov. Pri mapovani nebezpecenstiev
a ohrozeni sa treba opytat’ aj zamestnancov, ktori zariadenia obsluhuji, nastavuju,
opravuju, Cistia alebo prichadzaji s nimi inak do styku, kde pocit'uju nedostatky,
nepohodu, ohrozenie. Zarovenn im treba poskytnit' zodpovedajuce informacie o
tom, ¢o ich mo6ze ohrozit’.

Nebezpecenstva a ohrozenia je vhodné konzultovat' aj s prisluSnymi veducimi
pracovnikmi. Veduci pracovnici na vsetkych stupiioch riadenia musia byt’ schopni
v rozsahu svojej zodpovednosti zvladnut' posudenie rizik, posudit’ ¢o moéze I'ud’om
ublizit. Ci zadana praca, pouzivané latky, usporiadanie pracovného prostredia, stav
strojov a zariadeni nepredstavuju pre zamestnancov nadmerné riziko.

Posudenie ¢i su splnené poziadavky zavaznych predpisov a noriem a ¢i st
stcasné bezpecnostné opatrenia dostacujiice. Tento krok je zaradeny do algoritmu
preto, aby nebolo potrebné vyhodnocovat’ velkost ohrozenia - riziko a hladat
zodpovedajuce riesenia na jeho eliminaciu, ak opatrenia riesi zakonny predpis alebo
technickd norma. Bezpecnostné predpisy si v podstate opatrenia zamerané na
zname rizikd. Dodrziavanie bezpecnostnych predpisov ma byt na dosiahnutie
bezpeCnosti samozrejmost'ou. AvSak Casto sa pride na to, Ze neboli niektoré
bezpecnostné zasady dodrzané az pri dokladnej analyze toho, ¢o mdze I'udi ohrozit’.



6. krok: Urcenie velkosti rizika - hodnotenie pravdepodobnosti a zavaznosti dosledku

mozného urazu alebo neziaducej udalosti. Riziko (R), vyjadruje pravdepodobnost’
vzniku a zaroven zavaznost dosledku pripadnej neziaducej udalosti. Riziko sa
definuje ako funkcia dvoch zakladnych parametrov: - pravdepodobnosti (p) a
dosledku (D).

R=pxD.

Na stanovenie pravdepodobnosti a dosledku neziaducich udalosti a vypocet rizika
sa pouziva viacero metdd (niektoré su uvedené v STN EN 1050): NajcastejSou
metodou je tzv. bodova metdda. V beznej praxi sa pri posudzovani rizik na ucely
zlepSenia bezpecnostnych opatreni pouziva aj ,,kvalifikovany odhad®. Ide o priame
urcenie rizika — teda zavaznosti ohrozenia, so zohl'adnenim vsSetkych suvisiacich
aspektov ako je napr. rozpoznatelnost’ vzniku udalosti, l'udsky faktor, kvalifikacia
obsluhy, uroven udrzby a kontroly, havarijné opatrenia, ¢as expozicie a pod. Takyto
odhad by mali byt schopny urobit’ nielen odbornici na posudzovanie rizik, ale
kazdy vedtci pracovnik na svojom useku.

Zatriedenie rizik do kategdrii moze byt podla T'ubovolne zvolenej stupnice,
v ktorej su definované jednotlivé stupne. V nasledovnej tabulke je zvolenych 5
stupiiov:

Stuperi Oznacenie Charakteristika
rizika
1. bezvyznamné riziko, |prijatelna bezpeCnost, nie je potrebné vykonat

dostatocné opatrenia | Ziadne opatrenia

2. akceptovatelné riziko, | systém sa klasifikuje ako bezpecny, mozno vSak
prijate'na bezpecnost’ | dosiahnut’ zlepSenie; planovat’ napravu

3. mierne riziko, riziko nemozZno akceptovat, aj ked moznost
neakceptovatelné nasledkov je len mierna; treba prijat’ opatrenia
4, neziaduce riziko, nevyhovujuca bezpecnost’, pravdepodobna moznost’
urazov; opatrenia s kratkym terminom
5. neprijatel'né riziko, nebezpecny systém, permanentnd hrozba urazu,
z&vazné ohrozenie nutnost’ okamzitého odstavenia z ¢innosti

7. krok: Postidenie bezpec¢nosti systému. Kritéria hodnotenia bezpecnosti systému

a kvantifikéciu rizik nie st pevne stanovené a st uréené Uroviiou vedy a techniky,
kultary pracovnych vztahov, naro¢nosti prevadzky, legislativnymi poziadavkami
a podobne. Ako akceptovatelné sa chape riziko, ktoré zainteresované osoby pri
zohl'adneni vSetkych prevadzkovych a huménnych podmienok budi ochotné



znéSat, t.j. pocetnost’ negativneho javu je v hodnotach, ktoré mozno akceptovat, a
dosledky st v rozsahu, ktory je inosny pre prislusni osobu alebo skupinu osob. Ak
hodnotime bezpecnost systému, to znamend, ze rizika st menSie, ako je
akceptovatel'né riziko.

8. krok: Opatrenia na zniZenie alebo odstranenie rizika. Ak sa pri posudzovani

9. krok:

bezpecnosti systému ukazalo, ze riziko ma vyssiu hodnotu, ako je akceptovatel'né
riziko alebo k takému zaveru dosli posudzovatelia kvalifikovanym odhadom, je
treba navrhnut’ opatrenia na zniZenie rizika alebo jeho uplné odstranenie. Uplne
mozno riziko odstranit’ vtedy, keby sa odstranilo nebezpecenstvo (pouzivané
nebezpecné chemické lepidlo sa nahradi inym, neskodnym) alebo keby sa odstranilo
ohrozenie (vylucia sa osoby z nebezpecného priestoru). Ak existuje Vv
posudzovanom systéme nebezpecenstvo, ktoré vyvoldava ohrozenie s vySSim
rizikom, ako je akceptovatelné, treba predpokladat’, ze skor, ¢i neskor spdsobi
zranenie alebo Skodu, ak nebudu prijaté ziadne bezpecnostné opatrenia. Na znizenie
rizika je potrebné starostlivo a odborne stanovit’ bezpecnostné opatrenia.

Pri prijimani bezpe¢nostnych opatreni je potrebné reSpektovat’ niektoré zasady:

¢ vyuzivat spravnu kombindciu technickych, organizaénych a vychovnych
opatreni

¢ prednostne sa treba snazit’ obmedzit riziko priamo pri zdroji - teda odstranenim
alebo vylucenim nebezpecenstva (ak nebezpecenstvo v systéme je elektrina,
mozno zmenit napdtie 220 na 24 Voltov - odstrani sa nebezpecenstvo. Obdobne,
ak sa skodliva chemicka latka nahradi neskodnou)

¢ davat’ prednost’ kolektivnej ochrane pred individudlnou (pouzivanie osobnych
ochrannych pomécok sa povazuje za obtazujuce pre zamestnanca)

¢ postupnost’ pri prijimani opatreni uprednostiiuje konstrukéné opatrenia, potom
nasleduju organizacné opatrenia, ochranné zariadenia, OOPP a poslednym
rieSenim je bezpecnostnd inStrukcia (v niektorych pripadoch je potrebné
kombinovat celu postupnost opatreni)

¢ mozno menit’ parametre posudzovaného systému (zniZenie rychlosti, znizenie
potencialnej energie, zavedenie ochrannych zariadeni a pod.)

¢ znizit' pravdepodobnost’ vzniku neziaducej udalosti (zniZenim expozicie,
zaSkolenim obsluhy, zlepSenim udrzby a kontrol a pod.)

¢ znizit' dosledky moznej neziadlcej udalosti (vylicenim ohrozenych osob,
zavedenim havarijnych opatreni atd’.)

Zmapovanie zostatkovych ohrozeni. V zmysle zdkona o bezpecnosti a ochrane
zdravia pri praci vyrobcovia a predajcovia pouzivanych strojov, zariadeni a latok,
ako aj dodévatelia technologii, stavieb a pod. st povinni poskytnit’ uzivatel'ovi
prislusné informacie o tom, aké ohrozenia z pouzivania vyrobku vyplyvaja v
urcenych prevadzkovych a uzivatel'skych podmienkach, vratane poucenia, ako sa
chranit' proti ohrozeniam. Ur¢it ich maji konstruktéri a projektanti diel.
Zamestnavatel ma mat’ prehl'ad o tychto nebezpecenstvach a ohrozeniach, aby ich
vedel vyhodnotit’” v prevadzkovych podmienkach, ale najmi, aby o nich mohol
informovat’ osoby, ktorych sa ohrozenia dotykaju.



Hlavnym zdrojom informdcii o ohrozeniach (zostatkovych rizikdch) na stroji, ¢i
technologii je sprievodnd technickd dokumentécia, ktorej obsahom je navod na
pouzivanie a bezpecnostné instrukcie. Tie by mali obsahovat inStrukcie tykajlice sa
samotného stroja, informdcie o rizikach pri preprave, skladovani a manipulacii pri
uvedeni stroja do prevadzky, pri pouzivani zariadenia, pri udrzbe, opravach a pri
nudzovych situaciach, ako aj pri demontézi a likvidacii zariadenia alebo latky.

Technicka dokumentéacia je dolezitym zdrojom informacii pre uZivatelov a
prevadzkovatelov. Je velmi doélezité, aby pri Skoleniach bezpecnosti prace
vychddzal zamestnavatel v prvom rade z technickej dokumentacie, aby z nej
vychadzali pokyny pre prevadzku, Gdrzbu a opravy, aby dokumenticia bola
aktivnym nastrojom pocas celej Zivotnosti zariadenia v prevadzke. Pritom je
podstatné poznat’ zostatkové rizika, ktoré nebolo mozné pri projektovani a vyrobe
uplne odstranit’, aby boli dodrziavané zodpovedajice opatrenia, aby sa nestala pri
prevadzke neziadica udalost a aby sa informacie dostali k vSetkym osobam,
ktorych sa ohrozenie dotyka.

10. krok: Informéacie pre zamestnancov a manaZérov. Posudzovanie rizik ma zmysel len
vtedy, ak sa informécie o rizikdch dostanu k 'udom, ktorych ohrozuju. Vsetci
zamestnanci maju byt informovani o vysledkoch posudzovania rizik, o opatreniach,
ktoré boli vykonané a predovSetkym o tych opatreniach, ktoré maji sami
dodrziavat' (napr. pouzivanie OOPP). Zamestnanci maji byt informovani o
zistenych ohrozeniach o tom, ako mézu nebezpecenstva ohrozit’ ich zdravie a ako
sa maju pred nimi chranit’.

Vysledky posudzovania rizik sa dolezité¢ aj pre veducich pracovnikov, aby tieto
informécie mohli vyuzit' vo svojej riadiacej praci. PretoZe vedlci pracovnik je ten,
ktory zodpoveda za bezpecnost’ na pracovisku.

Informacie o rizikach je potrebné poskytnut zamestnancom najméi pri prijati do
zamestnania, pri ich prelozeni na iné pracovisko, pri prevedeni na ina pracu alebo
pri zavedeni novej technoldgie, pri zavedeni novych pracovnych postupov, novych
strojov a zariadeni.

V zmysle zdkona o bezpeCnosti prace je potrebné poskytnut' informacie aj
prislusSnému  odborovému orgdnu a zastupcom zamestnancov. Taktiez
bezpecnostnym technikom a ostatnym odbornym zamestnancom, ktori zabezpecuju
ulohy v oblasti BOZP (najmi, ak plnia tieto Glohy dodavatel'skym sposobom).
Zakon ukladd povinnost poskytnut’ informdacie aj zamestnavatel'om, ktorych
zamestnanci plnia tlohy na jednom pracovisku

Vsetky kroky posudzovania rizik sa maji pisomne zdokumentovat’:

< aby bol zabezpeceny prehl'ad o postdeni rizik a o pozadovanych opatreniach,

< aby bolo mozné preukazat’ postup a vysledky posudzovania (napr. kontrolnému
organu),

< aby mali zodpovedni vedtci pracovnici prehl’ad o rizikach na pracoviskach a pri
¢innostiach, ktoré riadia



< aby bol podklad na skolenia, informovanie zamestnancov o rizikach, o tom, ako
sa maju proti nim chranit’ a o tom, ¢o v tomto smere vykonal zamestnavatel’
< aby sa dalo vyuzit’ ako podklad pri opakovanom posudzovani rizik.

11.krok: Kontrola vykonanych opatreni, spitna vizba. Navrh opatreni na predchadzanie
urazov, zlepsenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci a na zlepSenie pracovnych
podmienok ma koordinacnéa komisia predlozit’ vedeniu firmy. Vedenie ma vykonat’
analyzu vysledkov posudzovania rizik a ulozit’ konkrétne tilohy konkrétnym I'ndom
v konkrétnych terminoch. Na jednej strane pdjde o tulohy na =zlepSenie
bezpecnosti a na druhej strane musi byt nariadené vykonanie $kolenia, odovzdanie
informécii zamestnancom. DOolezité je v zmysle zasad spravneho riadenia
zabezpecit’ aj kontrolu vykonanych opatreni.

Vystupy z posudzovania rizik si dobrym vychodiskom na aktivne zlepSovanie
bezpeCnosti a ochrany zdravia a zlepSovania pracovnych podmienok. Vysledky
posudenia rizik sa musia dostatt do vzdelavania zamestnancov, pldnovania,
organizacie prace, kontrolnej ¢innosti, poskytnut’ informacie zamestnancom o tom,
na ¢o si musia davat’ pri praci pozor. Spatné informdcie sa maji dostat’ aj k
najvysSiemu vedeniu firmy, k veducim pracovnikom na vSetkych stupnoch
riadenia, aj k radovym zamestnancom

12. krok: Zabezpecfenie trvalého mapovania ohrozeni a opakovanie procedury.
Postidenie rizik nema byt jednorazovou zalezitostou. Sucastou organizacie
posudzovania rizik ma byt’ zabezpecenie nepretrzitého zberu informacii o tom, ¢o
mdze zamestnancom na pracovisku ublizit’ — informécie o d’alSich ohrozeniach. V
pripade, ze sa zmeni technoldgia, usporiadanie pracoviska, rezim prace (subezné
opravy), zavedenie novych strojov a pod. je vhodné posudit’ aj novovzniknuté
rizikd. Aby vnimavost’ na rizikd bola beznou sucastou kazdodennej prace, je
vhodné zaviest’ systém monitorovania toho, co moze I'udi na pracovisku ohrozit’, o
im sposobuje stres alebo je inak neziaduce. Ak si niekto na nieCo spomenie, ma
existovat’ systém, ako sa tato informacia dostane ku kompetentnym osobam.

Nov¢ informacie o ohrozeniach a rizikach vyplyvaju aj z vySetrovania trazov, ktoré
sa stant na pracoviskach. Uraz ¢asto upozorni na ohrozenie, ktoré dovtedy nebolo
odhalené alebo sa podcenilo riziko - vel’kost’ ohrozenia. Na monitorovanie ohrozeni
na pracoviskach je vhodné zaviest’ systém sledovania tzv. skoronehdd - udalosti bez
nasledkov. Su to udalosti, ked’ len zhodou okolnosti sa ni¢ nestalo. Informacie o
takychto udalostiach vyznamne pomahaju prijimat opatrenia na protiGrazovu
prevenciu.

Z Casu na ¢as sa ma znovu posudit’ rizika uz posudzovanych objektov a ¢innosti.
Zohladnit’ pritom nové vedecké a technické poznatky, pouZzitie novych materialov,
novych foriem ochrany. Va¢siu pozornost’ venovat’ zariadeniam na prahu dozivania
(Zivotnosti).

Dalsie metody, pristupy a zasady na posudzovanie rizik mozno vyhl'adat’ napriklad v STN
EN 1050.



Narodny inSpektorat prace

Sidlo: Spitalska 8, 815 07 Bratislava

Rezort: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

Meno $tatutara: Ing. Milan Semelak, generalny in$pektor prace

Veduci pracovnici: Ing. Anton Kasana, ndmestnik generalneho inSpektora prace
Ing. Monika Berecova, Ing. Miroslava Kapkova, Ing. Jan Lepen,
Mgr. Lubica Mrafkova, JUDr. Emil Pastucha,

Ing. Rudolf Richter, CSc., Ing. Jan Sabo - riaditelia odborov,
Ing. Cubomir Kopecky, riaditel’ Informa¢ného centra ochrany prace
Telefon: 02 / 5975 1111 (Ustredna),

Fax: 02 /5296 1421, 5292 6460

e-mail ubpsr@safework.gov.sk

www.safework.gov.sk

Kontakt:

Hlavné ¢innosti: inSpekcéna Cinnost’ v oblasti inSpekcie prace, vratane poskytovania pora- denstva v
oblasti ochrany préce, technickd normalizicia v zmysle zdkona

¢. 95/2000 Z.z. o inSpekcii prace a o zmene a doplneni niektorych zédkonov

Organizacie riadené Narodnym inS§pektoratom prace
Narodny inspektorat prace riadi a kontroluje in§pektoraty prace. Sidla

a uzemné obvody inSpektoratov prace si zhodné so sidlami a izemnymi obvodmi

krajov.

InSpektorat prace Bratislava
Jozefska 6, 812 91 Bratislava
Telefon: 02 / 5296 4482, 5296 4486,
5296 1354, 5296 1355
Fax: 02 /5296 4293
e-mail:  ibpl@company.sk
Hlavny indpektor prace: Ing. Jozef Capkovié

InSpektorat prace Trnava

Jana Bottu 4, 917 01 Trnava

Telefon: 033 /5521 613

Fax: 033 /5521 614

e-mail:  ita@nextra.sk

Hlavny inspektor prace: Ing. Daniel 1zold

Ins$pektorat prace Trencin

Hodzova 36, 911 01 Tren¢in

Telefon: 032 / 7441 653

Fax: 032 /7441 648

e-mail:  ibptn@psg.sk

Hlavny inspektor prace: Ing. Cubo§ Helbich

InSpektorat prace Nitra

Jelenecka cesta 49, 950 38 Nitra

Telefon: 037/ 515 745-6, 515 752-3

Fax: 037/415241

e-mail: ibpnitra@monet.sk

Hlavny inspektor prace: Ing. Miroslav Adamsky,
CSc.

In3pektorit prace Zilina

Hlavna 2, 010 09 Zilina

Telefon: 041 / 568 9494

e-mail: ip.zilina@nextra.sk

Hlavny in$pektor prace: JUDr. Rudolf Kubica

InSpektorat prace Banska Bystrica
Partizanska cesta 98, 974 33 Banska Bystrica
Telefon: 048 / 4141 741-6,4142 111

Fax: 048 /4142 108

e-mail: ibb@bb.telecom.sk

Hlavny in§pektor prace: Ing. Maridn Lovi¢

InSpektorat prace PreSov
Konstantinova 6, 080 01 PreSov
P.0.BOX 12

Telefon: 051 /7712 693

Fax: 051/7712 693

e-mail: hip.ippo@nextra.sk

Hlavny inSpektor prace: Ing. Jilius Priputen
InSpektorat prace Kosice

Masarykova 10, 040 09 KoSice

Telefon: 055 / 6337 223, 6338 596

Fax: 095 /6335 482

e-mail: ibpke@ibp.lynx.sk

Hlavny in$pektor prace: Ing. Ivan Majer



